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�/�H�J�D�O�� �D�Q�G�� �7�D�[�� �$�G�Y�L�F�H�� �1�R�W�� �,�Q�W�H�Q�G�H�G���� �� �7�K�L�V�� �E�R�R�N�� �L�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �V�R�O�H�O�\�� �I�R�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O��
�S�X�U�S�R�V�H�V�����7�K�H���D�X�W�K�R�U���D�Q�G���3�U�R�M�H�F�W���'�L�J�Q�L�W�\���D�U�H���Q�R�W���R�I�I�H�U�L�Q�J���L�W���D�V���O�H�J�D�O�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����R�U���R�W�K�H�U��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�G�Y�L�F�H�������$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����W�K�L�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G�H�G�����D�Q�G���V�K�R�X�O�G���Q�R�W��
�E�H�� �W�D�N�H�Q���� �D�V�� �O�H�J�D�O�� �D�G�Y�L�F�H�� �R�U�� �W�D�[�� �D�G�Y�L�F�H�� �R�Q�� �D�Q�\�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �V�H�W�� �R�I�� �I�D�F�W�V�� �R�U��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���� �� �<�R�X�� �V�K�R�X�O�G�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �\�R�X�U�� �D�W�W�R�U�Q�H�\�� �W�R�� �R�E�W�D�L�Q�� �O�H�J�D�O�� �D�G�Y�L�F�H�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �D�Q�\��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �L�V�V�X�H�V�� �R�U�� �S�U�R�E�O�H�P���� �� �/�L�N�H�Z�L�V�H���� �\�R�X�� �V�K�R�X�O�G�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �\�R�X�U�� �&�3�$�� �W�R�� �R�E�W�D�L�Q�� �D�G�Y�L�F�H��
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���D�Q�\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����W�D�[�����R�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�V�V�X�H�V����������

�1�R�� �:�D�U�U�D�Q�W�L�H�V���� �� �:�K�L�O�H�� �E�H�V�W�� �H�I�I�R�U�W�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �X�V�H�G�� �L�Q�� �S�U�H�S�D�U�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���� �W�K�H��
�D�X�W�K�R�U���D�Q�G���3�U�R�M�H�F�W���'�L�J�Q�L�W�\���P�D�N�H���Q�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���R�U���Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V���R�I���D�Q�\���N�L�Q�G���D�Q�G���D�V�V�X�P�H��
�Q�R�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �R�I�� �D�Q�\�� �N�L�Q�G�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �W�K�H�� �D�F�F�X�U�D�F�\�� �R�U�� �F�R�P�S�O�H�W�H�Q�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�Q�W�V����
�1�H�L�W�K�H�U���W�K�H���D�X�W�K�R�U���Q�R�U���3�U�R�M�H�F�W���'�L�J�Q�L�W�\���Z�L�O�O���E�H���K�H�O�G���O�L�D�E�O�H���R�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���W�R���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���R�U��
�H�Q�W�L�W�\���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���O�R�V�V���R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�D�O���R�U���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�L�D�O���G�D�P�D�J�H�V���F�D�X�V�H�G�����R�U���D�O�O�H�J�H�G��
�W�R�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �F�D�X�V�H�G���� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �R�U�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\���� �E�\�� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �K�H�U�H�L�Q���� �(�Y�H�U�\��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �D�G�Y�L�F�H�� �D�Q�G�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �K�H�U�H�L�Q�� �P�D�\�� �Q�R�W�� �E�H��
�V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���\�R�X�U���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��������

�7�K�L�U�G���3�D�U�W�\���:�H�E�V�L�W�H�V�������$�V���D���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H�����W�K�L�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R���W�K�L�U�G��
�S�D�U�W�\���Z�H�E�V�L�W�H�V�������6�X�F�K���O�L�Q�N�H�G���Z�H�E�V�L�W�H�V���D�U�H���Q�R�W���X�Q�G�H�U���3�U�R�M�H�F�W���'�L�J�Q�L�W�\�¶�V���F�R�Q�W�U�R�O�����D�Q�G���3�U�R�M�H�F�W��
�'�L�J�Q�L�W�\���D�V�V�X�P�H�V���Q�R���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W�V���R�I���V�X�F�K���Z�H�E�V�L�W�H�V������

�5�H�S�U�L�Q�W�L�Q�J�����7�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���P�D�\���E�H���U�H�S�U�L�Q�W�H�G���R�Q�O�\���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�U�L�Y�D�W�H���X�V�H���R�U���I�R�U���X�V�H���L�Q��
�\�R�X�U�� �P�L�Q�L�V�W�U�\���� �� �,�W�� �P�D�\�� �Q�R�W�� �E�H�� �U�H�S�U�L�Q�W�H�G�� �H�L�W�K�H�U�� �L�Q�� �S�D�U�W�� �R�U�� �L�Q�� �L�W�V�� �H�Q�W�L�U�H�W�\�� �I�R�U�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �R�U��
�P�R�Q�H�W�D�U�\���S�X�U�S�R�V�H�V�������$�O�O���S�K�R�W�R�V���D�U�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W�H�G���S�U�R�S�H�U�W�\���R�I���3�U�R�M�H�F�W���'�L�J�Q�L�W�\���D�Q�G���P�D�\���Q�R�W��
�E�H���U�H�S�U�L�Q�W�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���Z�U�L�W�W�H�Q���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q����������������������������������������������������������������������
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�7�K�L�V���E�R�R�N�O�H�W���L�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���P�H�P�R�U�\���R�I���/�L�Q�G�D���'�X�Q�O�D�S�����I�R�X�Q�G�H�U���R�I���3�U�R�M�H�F�W���'�L�J�Q�L�W�\�����,�I���L�W��

�K�D�G�Q�¶�W���E�H�H�Q���I�R�U���/�L�Q�G�D�����W�K�H�U�H���Z�R�X�O�G�Q�¶�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D���E�R�R�N�O�H�W���W�R���Z�U�L�W�H�������/�L�Q�G�D���Q�H�Y�H�U���K�H�V�L�W�D�W�H�G��

�W�R���G�R���W�K�H���K�D�U�G���W�K�L�Q�J�����R�U���W�R���W�D�N�H���D���V�W�D�Q�G���R�Q���Z�K�D�W���V�K�H���E�H�O�L�H�Y�H�G�����I�U�R�P���S�U�R�W�H�V�W�L�Q�J���D�W���W�K�H���'�L�D�E�O�R��

�&�D�Q�\�R�Q���S�R�Z�H�U���S�O�D�Q�W���W�R���N�H�H�S�L�Q�J���D���Y�L�J�L�O���D�W���K�H�U���F�K�X�U�F�K���X�Q�W�L�O���*�X�O�I���:�D�U���,���Z�D�V���R�Y�H�U�������/�L�Q�G�D���Z�D�V��

�M�X�V�W���R�Q�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����D���W�H�U�P�L�Q�D�O�O�\���L�O�O���O�D�G�\���Z�K�R���G�L�G�Q�¶�W���L�Q�W�H�Q�G���W�R���V�S�H�Q�G���K�H�U���G�D�\�V���U�H�V�W�L�Q�J�����Z�K�H�Q��

�W�K�H�U�H���Z�D�V���Z�R�U�N���W�R���E�H���G�R�Q�H�������6�K�H���S�U�R�Y�H�G���W�K�D�W���R�Q�H���S�H�U�V�R�Q���F�R�X�O�G���L�Q�G�H�H�G���P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H��

�D�Q�G���W�K�D�W���\�R�X���G�L�G�Q�¶�W���K�D�Y�H���W�R���V�H�W���R�X�W���W�R���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���W�K�H���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H��������

�7�K�H�� �R�Q�O�\�� �L�P�S�R�V�V�L�E�O�H�� �W�K�L�Q�J�� �/�L�Q�G�D�� �H�Y�H�U��

�G�L�G�� �Z�D�V�� �W�R�� �G�U�R�S�� �K�H�U�� �H�J�R�� �D�Q�G�� �D�V�N�� �W�K�H��

�/�R�U�G�� �Z�K�D�W�� �+�H�� �G�H�V�L�U�H�G�� �R�I�� �K�H�U���� �� �2�Q�F�H��

�/�L�Q�G�D���N�Q�H�Z�����W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���V�W�R�S�S�L�Q�J���K�H�U��

�D�Q�G�� �S�H�R�S�O�H�� �O�L�Y�L�Q�J�� �L�Q�� �P�R�W�H�O�V�� �D�O�O�� �R�Y�H�U��

�2�U�D�Q�J�H���&�R�X�Q�W�\�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���D�U�H���E�H�W�W�H�U���R�I�I��

�I�R�U�� �L�W���� �� �$�W�� �O�D�V�W���� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �Q�R�� �O�R�Q�J�H�U��

�L�Q�Y�L�V�L�E�O�H���� �� �%�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �/�L�Q�G�D�¶�V�� �Y�L�V�L�R�Q����

�W�K�H�\���K�D�Y�H���D���Y�R�L�F�H������

�6�K�H���O�R�Y�H�G���W�K�H�P���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H�O�\���D�Q�G���G�H�P�D�Q�G�H�G���Q�R���O�H�V�V���I�U�R�P���K�H�U���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�������/�L�Q�G�D�����Z�H���Z�L�O�O��

�Q�H�Y�H�U���I�R�U�J�H�W���W�K�H���E�H�V�W���S�L�H�F�H���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���\�R�X���F�R�X�O�G���H�Y�H�U���K�D�Y�H���J�L�Y�H�Q���X�V�������³�/�R�Y�H���G�R�H�V�Q�¶�W��

�D�O�Z�D�\�V�� �O�R�R�N�� �O�L�N�H�� �\�R�X�� �W�K�L�Q�N�� �L�W���V�K�R�X�O�G�´���� �� �/�L�Q�G�D���� �P�\�� �E�H�V�W���I�U�L�H�Q�G���D�Q�G���V�L�V�W�H�U���� �\�R�X�� �D�U�H�� �P�L�V�V�H�G��

�E�H�\�R�Q�G���Z�R�U�G�V�����E�X�W���\�R�X�U���Z�R�U�N���Z�L�O�O���Q�H�Y�H�U���F�H�D�V�H����
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�7�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �W�K�L�V�� �E�R�R�N�O�H�W�� �L�V�� �W�R�� �J�L�Y�H�� �\�R�X�� �D�� �E�U�R�D�G�� �L�G�H�D�� �R�I�� �Z�K�D�W�� �L�W�¶�V� � �O�L�N�H�� �W�R�� �U�X�Q�� �D� � �P�R�W�H�O��

�P�L�Q�L�V�W�U�\���� �� �:�H�¶�U�H�� �K�R�S�L�Q�J�� �W�R�� �J�L�Y�H�� �\�R�X�� �V�R�P�H�� �W�K�R�X�J�K�W�V�� �R�Q�� �K�R�Z�� �W�R�� �J�H�W�� �V�W�D�U�W�H�G�� �D�Q�G�� �W�U�\�L�Q�J�� �W�R��

�N�H�H�S���\�R�X���I�U�R�P���P�D�N�L�Q�J���V�R�P�H���R�I���W�K�H���P�L�V�W�D�N�H�V���Z�H���P�D�G�H�������5�H�V�W���D�V�V�X�U�H�G�����\�R�X�¶�O�O���P�D�N�H���\�R�X�U��

�R�Z�Q�������,�I���\�R�X���F�D�Q���I�L�Q�G���W�K�H���W�L�P�H�����I�H�H�O���I�U�H�H���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�P���Z�L�W�K���X�V�������7�K�L�V���E�R�R�N�O�H�W���L�V���Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G�H�G��

�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H���R�U���D�O�O���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�G�Y�L�F�H���L�Q���D�Q�\���Z�D�\�������1�R�U���L�V���L�W���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���E�H���O�H�J�D�O���D�G�Y�L�F�H�������7�K�D�W��

�Z�R�X�O�G���E�H���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H�������:�K�H�Q���\�R�X���Z�R�U�N���Z�L�W�K���S�H�R�S�O�H�����\�R�X���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���X�Q�N�Q�R�Z�Q��

�I�D�F�W�R�U���R�I���D�O�O�������8�V�H���\�R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�H�Q�V�H���D�Q�G���Q�H�Y�H�U���L�J�Q�R�U�H���W�K�H���O�D�Z�V���R�I���\�R�X�U���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O��

�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���R�U���W�K�H���Z�L�V�K�H�V���R�I���W�K�H���P�R�W�H�O���R�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V�������)�L�Q�G���D���J�R�R�G���D�W�W�R�U�Q�H�\���D�Q�G��

�N�H�H�S���W�K�H�P���R�Q���V�S�H�H�G���G�L�D�O����������

�/�L�V�W�H�Q���W�R���\�R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V�������7�K�H�L�U���Q�H�H�G�V���F�R�P�H���E�H�I�R�U�H���D�Q�\���D�J�H�Q�G�D���\�R�X���P�D�\���K�D�Y�H���������:�H���Z�R�Q�¶�W��

�Z�L�V�K���\�R�X���J�R�R�G���O�X�F�N�����E�H�F�D�X�V�H���Z�H���G�R�Q�¶�W���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���O�X�F�N�������:�H���Z�L�O�O���K�R�Z�H�Y�H�U���Z�L�V�K���\�R�X���W�K�H���E�H�V�W��

�R�I���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���K�R�Z�H�Y�H�U���\�R�X���G�R���F�K�R�R�V�H���W�R���E�H�F�R�P�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G����
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�1�R���S�U�R�M�H�F�W���R�I���W�K�L�V���P�D�J�Q�L�W�X�G�H���L�V���H�Y�H�U���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���R�Q�H���S�H�U�V�R�Q�����D�Q�G���W�K�L�V���R�Q�H���L�V���Q�R���H�[�F�H�S�W�L�R�Q������
�7�K�L�V���E�R�R�N�O�H�W���K�D�V���F�R�P�H���W�R���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���K�H�O�S���R�I���W�Z�R���N�H�\���S�H�R�S�O�H�������0�\���D�Z�H�V�R�P�H��
�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�����/�R�U�L���3�K�L�O�S���D�Q�G���3�U�R�M�H�F�W���'�L�J�Q�L�W�\���F�R���I�R�X�Q�G�H�U���'�D�Y�H���'�X�Q�O�D�S��������

�/�R�U�L���� �\�R�X�� �S�D�W�L�H�Q�W�O�\�� �Z�H�Q�W�� �R�Y�H�U�� �Y�H�U�V�L�R�Q�� �D�I�W�H�U�� �Y�H�U�V�L�R�Q���� �F�R�U�U�H�F�W�L�Q�J�� �P�\�� �W�\�S�R�V���� �F�D�W�F�K�L�Q�J�� �P�\��
�J�U�D�P�P�D�W�L�F�D�O���J�D�I�I�H�V���D�Q�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�L�Q�J���V�H�Q�W�H�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���W�K�D�W���P�D�G�H���\�R�X���J�R�����³�+�X�K�"�´�������,���R�Z�H��
�\�R�X�� �V�R�� �P�X�F�K�� �I�R�U�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�� �I�R�U�� �W�K�L�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �I�R�U�� �V�W�D�\�L�Q�J�� �W�U�X�H�� �W�R�� �W�K�H��
�W�D�V�N�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�K�H�Q���,���D�V�N�H�G���\�R�X���W�R���J�R���R�Y�H�U���L�W���\�H�W���D�J�D�L�Q�����³�2�Q�H���P�R�U�H���W�L�P�H�´���������<�R�X�¶�Y�H���E�H�H�Q��
�Z�L�W�K���3�U�R�M�H�F�W���'�L�J�Q�L�W�\���D�V���O�R�Q�J���D�V���,���K�D�Y�H�������7�K�L�V���L�V���\�R�X�U���E�R�R�N���W�R�R����

�'�D�Y�H�����\�R�X���Z�H�U�H���W�K�H�U�H���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�����Z�K�H�Q���L�W���Z�D�V���M�X�V�W���\�R�X���D�Q�G���/�L�Q�G�D�������<�R�X���N�Q�R�Z���E�H�W�W�H�U��
�W�K�D�Q���D�Q�\�R�Q�H���Z�K�\���W�K�L�V���E�R�R�N�O�H�W���Q�H�H�G�H�G���W�R���E�H���G�R�Q�H�������,�W���Z�R�X�O�G�Q�¶�W���H�Y�H�Q���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�W�D�U�W�H�G���L�I��
�\�R�X���K�D�G�Q�¶�W���F�R�P�H���X�S���Z�L�W�K���W�K�H���L�G�H�D�������7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���P�D�N�L�Q�J���/�L�Q�G�D�¶�V���Y�L�V�L�R�Q���\�R�X�U���R�Z�Q���D�Q�G���I�R�U��
�P�D�N�L�Q�J���D���Z�D�\���I�R�U���L�W���W�R���V�S�U�H�D�G�������6�K�H���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�R���S�U�R�X�G����
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�,�1�7�5�2�'�8�&�7�,�2�1��
�6�R�� �\�R�X�� �Z�D�Q�W�� �W�R�� �V�W�D�U�W�� �D�� �P�R�W�H�O�� �P�L�Q�L�V�W�U�\�"�� �� �<�R�X�¶�U�H�� �D�W��

�O�H�D�V�W���F�X�U�L�R�X�V���R�U���\�R�X���Z�R�X�O�G�Q�¶�W���K�D�Y�H���F�O�L�F�N�H�G���R�Q���W�K�H���O�L�Q�N��

�W�K�D�W���J�R�W���\�R�X���K�H�U�H�������<�R�X���P�D�\���K�D�Y�H���V�H�H�Q���D���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U��

�D�U�W�L�F�O�H�� �R�U�� �V�R�P�H�W�K�L�Q�J�� �R�Q�� �7�9�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �K�R�P�H�O�H�V�V�� �L�Q��

�P�R�W�H�O�V���� �� �� �:�K�D�W�H�Y�H�U�� �W�K�H�� �U�H�D�V�R�Q���� �Z�H�O�F�R�P�H������ �� �,�� �K�R�S�H��

�D�Q�G���S�U�D�\���I�R�U���\�R�X���W�K�D�W���\�R�X�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�V���L�Q�W�R��

�R�Q�H���D�V���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���D�Q�G���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���D�V���P�L�Q�H���K�D�V���E�H�H�Q������

�%�H�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �W�R�� �D�G�P�L�W�� �\�R�X�� �N�Q�R�Z�� �Q�R�W�K�L�Q�J���� �D�Q�G�� �G�R�Q�¶�W��

�N�Q�R�Z���Z�K�D�W���W�R���H�[�S�H�F�W���D�Q�G���\�R�X�¶�O�O���G�R���M�X�V�W���I�L�Q�H����

�7�K�L�V�� �E�R�R�N�O�H�W�� �Z�D�V�� �V�W�D�U�W�H�G�� �L�Q�� �0�D�\�� �R�I�� ������������ �Z�K�H�Q��

�3�U�R�M�H�F�W���'�L�J�Q�L�W�\���I�R�X�Q�G�H�U���/�L�Q�G�D���'�X�Q�O�D�S���Z�D�V���V�W�L�O�O���D�O�L�Y�H������

�,�W���E�H�J�D�Q���D�V���D���³�V�W�U�H�D�P���R�I�� �F�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V�´�� �M�R�X�U�Q�D�O������ �,��

�Z�R�X�O�G���M�R�W���G�R�Z�Q���W�K�R�X�J�K�W�V���D�E�R�X�W���V�H�U�Y�L�Q�J���L�Q���W�K�H���P�R�W�H�O�V����

�D�V���W�K�H�\���F�D�P�H���W�R���P�H�������1�R���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���R�U�G�H�U���R�U���I�R�U�P��������

�,���K�D�G���E�H�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���X�Q�G�H�U���/�L�Q�G�D�¶�V���Z�L�Q�J���I�R�U���W�H�Q���\�H�D�U�V���D�Q�G���I�H�O�W���F�R�P�S�H�O�O�H�G���W�R���V�W�D�U�W���J�H�W�W�L�Q�J���P�\��

�W�K�R�X�J�K�W�V���R�Q���S�D�S�H�U�����L�Q�W�R���V�R�P�H���N�L�Q�G���R�I���V�W�U�X�F�W�X�U�H�������,���G�H�F�L�G�H�G���L�I���,���F�R�X�O�G���U�X�Q���P�\���W�K�R�X�J�K�W�V���S�D�V�W��

�/�L�Q�G�D�� �D�V�� �W�K�H�\�� �F�D�P�H�� �W�R�� �P�H���� �,�� �F�R�X�O�G�� �O�H�W�� �K�H�U�� �E�H�� �P�\�� �H�[�S�H�U�W�� �H�G�L�W�R�U�� �D�Q�G�� �Z�H�� �P�L�J�K�W�� �K�D�Y�H��

�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���X�V�H�I�X�O���W�R���V�K�D�U�H���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V����

�/�L�W�W�O�H���G�L�G���,���N�Q�R�Z���W�K�D�W���W�Z�R���P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���,���V�W�D�U�W�H�G���W�K�H���M�R�X�U�Q�D�O���W�K�H���/�R�U�G���Z�R�X�O�G���F�D�O�O���/�L�Q�G�D���K�R�P�H��

�D�Q�G���,���Z�R�X�O�G���E�H���V�L�W�W�L�Q�J���D�W���D���E�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J�����K�H�D�G���E�R�Z�H�G�����E�H�L�Q�J���H�O�H�F�W�H�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U��

�R�I���3�U�R�M�H�F�W���'�L�J�Q�L�W�\�������7�K�H�U�H���K�D�V���Q�H�Y�H�U���E�H�H�Q���D���M�R�E���,���K�D�Y�H���Z�D�Q�W�H�G���O�H�V�V���L�Q���P�\���O�L�I�H�������1�R�W���E�H�F�D�X�V�H��

�,���G�L�G�Q�¶�W���O�R�Y�H���3�U�R�M�H�F�W���'�L�J�Q�L�W�\�����E�X�W���E�H�F�D�X�V�H���,���F�R�X�O�G�Q�¶�W���L�P�D�J�L�Q�H���O�L�I�H���R�U���3�U�R�M�H�F�W���'�L�J�Q�L�W�\���Z�L�W�K�R�X�W��

�/�L�Q�G�D�¶�V���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�����K�X�P�R�U���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H�������7�K�H���S�D�L�Q���Z�D�V���X�Q�E�H�D�U�D�E�O�H����

�,���G�L�G���Q�R�W���Z�D�Q�W���W�R���E�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�������,���Z�D�V���K�D�S�S�\���D�V���D���S�L�J���L�Q���P�X�G���W�R���E�H�����������O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�I�U�R�P���/�L�Q�G�D�������7�K�H���/�R�U�G���K�D�G���R�W�K�H�U���S�O�D�Q�V�����D�Q�G���,���Q�R�Z���V�H�U�Y�H���Z�L�W�K���J�U�D�W�L�W�X�G�H�����D�W���W�K�H���S�O�H�D�V�X�U�H���R�I��

�W�K�H���/�R�U�G���D�Q�G���W�K�H���%�R�D�U�G����

�7�R���S�X�W���\�R�X���D�W���H�D�V�H���L�I���\�R�X�¶�U�H���I�H�H�O�L�Q�J���F�R�Q�I�X�V�H�G���R�U���F�R�Q�I�O�L�F�W�H�G���D�E�R�X�W���D�Q�\�W�K�L�Q�J���\�R�X�¶�Y�H���O�H�D�U�Q�H�G��

�D�E�R�X�W���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���P�R�W�H�O�V���D�Q�G���K�R�Z���\�R�X���F�D�Q���S�R�V�V�L�E�O�\���I�L�W���L�Q���R�U���K�H�O�S�����O�H�W���P�H���W�H�O�O���\�R�X��
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�K�R�Z���,���J�R�W���V�W�D�U�W�H�G�������<�R�X���Q�H�H�G���W�R���N�Q�R�Z���W�K�D�W���\�R�X���G�R�Q�¶�W���Q�H�H�G���D�Q�\���V�S�H�F�L�D�O���W�D�O�H�Q�W�V���������,�I���\�R�X���G�L�G����

�W�K�L�V�� �E�R�R�N�O�H�W���Z�R�X�O�G���F�H�U�W�D�L�Q�O�\�� �K�D�Y�H�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �D�X�W�K�R�U������ �<�R�X�� �G�R�Q�¶�W���Q�H�H�G���W�R���E�H�� �D���³�V�D�L�Q�W�´�� �R�U�� �D�Q��

�³�D�Q�J�H�O�´�������,�I���\�R�X���G�L�G�����Q�R���R�Q�H���Z�R�X�O�G���G�R���D�Q�\�W�K�L�Q�J�����E�H�F�D�X�V�H���Q�R�Q�H���R�I���X�V���D�U�H�������/�L�Q�G�D���Z�D�V�Q�¶�W���D�Q�G��

�,���N�Q�R�Z���,�¶�P���Q�R�W���������-�X�V�W���D�V�N���W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V������������

�5�H�V�W���D�V�V�X�U�H�G���\�R�X�U���V�W�R�U�\���Z�L�O�O���S�U�R�E�D�E�O�\���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�����E�X�W���W�K�D�W�¶�V���W�K�H���I�X�Q���S�D�U�W�������(�D�F�K��

�R�I���X�V���K�D�V���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���M�R�E���W�R���G�R�������<�R�X���P�D�\���H�Y�H�Q���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���G�H�F�L�G�H���W�K�D�W���D���P�R�W�H�O���P�L�Q�L�V�W�U�\���L�V��

�Q�R�W���I�R�U���\�R�X���D�Q�G���W�K�D�W���\�R�X�¶�U�H���F�D�O�O�H�G���W�R���G�R���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�������7�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�L�Q�J���L�V���W�R���G�R��

�W�K�D�W���W�K�L�Q�J���\�R�X�¶�U�H���F�D�O�O�H�G���W�R�����R�U���\�R�X���Z�L�O�O���Q�H�Y�H�U���E�H���K�D�S�S�\����

�2�Q���$�X�J�X�V�W�����Q�G���������������D�Q���D�U�W�L�F�O�H���D�S�S�H�D�U�H�G���D�V���D�Q���L�Q�V�H�U�W���L�Q���W�K�H���6�X�Q�G�D�\���H�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���2�U�D�Q�J�H��

�&�R�X�Q�W�\���5�H�J�L�V�W�H�U�������7�K�H���D�U�W�L�F�O�H���Z�D�V���F�D�O�O�H�G��“Motel Children”.�����,�W���Z�D�V���������S�D�J�H�V���R�I���W�K�H���P�R�V�W��

�V�K�R�F�N�L�Q�J���� �G�L�V�W�U�H�V�V�L�Q�J�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�E�R�X�W�� �K�R�Z�� �K�R�P�H�O�H�V�V�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �I�D�P�L�O�L�H�V�� �Z�H�U�H��

�O�L�Y�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �O�L�Y�H�V���� ���� �E�O�R�F�N�V�� �I�U�R�P�� �P�\�� �R�Z�Q�� �F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���� �V�D�I�H�� �O�L�W�W�O�H�� �K�R�P�H���� �� �7�K�H�� �D�U�W�L�F�O�H�� �Z�R�Q��

�P�D�Q�\���D�Z�D�U�G�V�����D�O�O���G�H�V�H�U�Y�H�G�����I�R�U���W�K�H���U�H�S�R�U�W�H�U���D�Q�G���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�H�U��������

�,�W���V�W�L�O�O���P�D�N�H�V���P�H���V�K�L�Y�H�U���W�R�G�D�\���W�R���W�K�L�Q�N���,���D�O�P�R�V�W���P�L�V�V�H�G���U�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H�������,�I���,���K�D�G�����P�\���O�L�I�H��

�Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���W�D�N�H�Q���D���W�R�W�D�O�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���,���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���P�L�V�V�H�G���W�K�H���P�D�Q�\���E�O�H�V�V�L�Q�J�V��

�L�Q���V�W�R�U�H���I�R�U���P�H��������

�$�� �J�R�R�G�� �I�U�L�H�Q�G�� �F�D�O�O�H�G�� �P�H�� �W�K�D�W�� �P�R�U�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�R�O�G�� �P�H�� �W�K�H�U�H�� �Z�D�V�� �D�Q�� �D�U�W�L�F�O�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�D�S�H�U�� �,��

�Q�H�H�G�H�G���W�R���U�H�D�G�������,�W���Z�D�V���D�E�R�X�W���D���O�R�F�D�O���O�D�G�\���Z�K�R���Z�D�V���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���K�R�P�H�O�H�V�V���F�K�L�O�G�U�H�Q���O�L�Y�L�Q�J��

�L�Q���P�R�W�H�O�V�����V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Q�H�L�W�K�H�U���R�I���X�V���K�D�G���H�Y�H�Q���K�H�D�U�G���R�I�������,���K�D�G���S�D�V�V�H�G���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�W�H�O�V��

�I�H�D�W�X�U�H�G���L�Q���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���H�Y�H�U�\���G�D�\���I�R�U���W�K�H���S�D�V�W���������\�H�D�U�V�������,���L�Q�Q�R�F�H�Q�W�O�\���D�V�V�X�P�H�G���L�W���Z�D�V���I�R�U��

�W�R�X�U�L�V�W�V���Z�K�R���G�L�G�Q�¶�W���Z�D�Q�W���W�R���S�D�\���K�L�J�K�H�U���U�D�W�H�V���D�W���W�K�H���K�R�W�H�O�V���F�O�R�V�H�U���W�R���'�L�V�Q�H�\�O�D�Q�G��������

�,�� �T�X�L�F�N�O�\�� �O�H�D�U�Q�H�G�� �Q�R�� �W�R�X�U�L�V�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �F�D�X�J�K�W�� �G�H�D�G�� �W�K�H�U�H�� �E�H�F�D�X�V�H�� �X�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\����

�R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\���S�H�R�S�O�H���U�H�D�O�O�\���Z�H�U�H���F�D�X�J�K�W���G�H�D�G���W�K�H�U�H����

�,���U�H�P�L�Q�G�H�G���P�\���I�U�L�H�Q�G���,���Z�D�V���D�O�O�H�U�J�L�F���W�R���S�U�L�Q�W�H�U�¶�V���L�Q�N���D�Q�G���F�R�X�O�G�Q�¶�W���H�Y�H�Q���W�R�X�F�K���D���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U������

�6�K�H���W�R�O�G���P�H���W�R���P�D�N�H���D�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�D�G���W�K�L�V���D�U�W�L�F�O�H�������6�K�H���V�D�L�G���,���K�D�G���W�R���U�H�D�G���L�W���������6�K�H��

�Z�D�V���D�O�V�R���W�K�H���I�U�L�H�Q�G���Z�K�R���E�X�J�J�H�G���P�H���X�Q�W�L�O���,���D�F�F�H�S�W�H�G���W�K�H���/�R�U�G�����V�R���,���J�X�H�V�V���,���R�Z�H���K�H�U���W�Z�L�F�H��

�R�Y�H�U���������,���U�H�D�G���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���D�Q�G���W�K�H�Q���,���G�L�G���W�Z�R���W�K�L�Q�J�V���,���G�L�G�Q�¶�W���X�V�X�D�O�O�\���G�R�������)�L�U�V�W���R�I���D�O�O�����,���F�U�L�H�G�������,��

�Z�D�V�� �G�H�Y�D�V�W�D�W�H�G�� �W�K�D�W�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �K�D�G���W�R�� �O�L�Y�H�� �O�L�N�H�� �W�K�L�V���� �O�L�W�H�U�D�O�O�\�� �G�R�Z�Q�� �W�K�H�� �V�W�U�H�H�W�� �I�U�R�P�� �P�H������
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�6�H�F�R�Q�G�����,���F�D�O�O�H�G���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���L�Q���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H�����3�U�R�M�H�F�W���'�L�J�Q�L�W�\�����D�Q�G���V�S�R�N�H���W�R��

�W�K�H���O�D�G�\���L�Q���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H�²�/�L�Q�G�D���'�X�Q�O�D�S�����Z�K�R���I�R�X�Q�G�H�G���3�U�R�M�H�F�W���'�L�J�Q�L�W�\����

�/�L�Q�G�D�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J���� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�� �V�S�H�D�N�H�U�� �,�� �K�D�G�� �H�Y�H�U�� �H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G���� �� �+�H�U��

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �R�I�� �Z�K�D�W�� �V�K�H�� �Z�D�V�� �G�R�L�Q�J���D�Q�G�� �K�H�U�� �F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�H�R�S� O� H� � � V� H� Q� W� � � D� Q� � � D� U� U� R� Z� �

�V�W�U�D�L�J�K�W���W�R���P�\���K�H�D�U�W�������,���P�D�G�H���S�O�D�Q�V���W�R���E�X�\���V�R�P�H���V�F�K�R�R�O���V�X�S�S�O�L�H�V���I�R�U���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���W�D�N�H��

�W�K�H�P���W�R���/�L�Q�G�D���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���6�D�W�X�U�G�D�\�������6�K�H���J�D�Y�H���P�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���K�H�U���K�R�X�V�H��������

�7�K�H���³�:�R�U�O�G���+�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V�´���R�I���3�U�R�M�H�F�W���'�L�J�Q�L�W�\���Z�D�V���W�K�H���J�D�U�D�J�H�����Z�K�H�U�H���/�L�Q�G�D�¶�V���O�R�Q�J�V�X�I�I�H�U�L�Q�J��

�K�X�V�E�D�Q�G���D�Q�G���F�R���I�R�X�Q�G�H�U���'�D�Y�H���Q�H�Y�H�U���Z�D�V���D�E�O�H���W�R���S�D�U�N���K�L�V���F�D�U����

�:�K�H�Q���,���F�D�P�H���G�R�Z�Q���/�L�Q�G�D�¶�V���V�W�U�H�H�W�����,���F�R�X�O�G���E�D�U�H�O�\���J�H�W���E�\���I�R�U���D�O�O���W�K�H���W�U�D�I�I�L�F���D�Q�G���K�D�G���W�R���S�D�U�N��

�Z�D�\���G�R�Z�Q���W�K�H���E�O�R�F�N�������,���M�R�L�Q�H�G���D���O�L�Q�H���R�I���H�L�J�K�W���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H���Z�D�L�W�L�Q�J���W�R���W�D�O�N���W�R���/�L�Q�G�D�������,���V�W�R�R�G��

�W�K�H�U�H�����V�L�P�S�O�\���D�P�D�]�H�G���D�W���W�K�H���Z�D�\���/�L�Q�G�D���V�S�R�N�H���W�R���H�D�F�K���S�H�U�V�R�Q�����W�U�H�D�W�L�Q�J���H�D�F�K���R�Q�H���D�V���L�I���Z�H��

�Z�H�U�H���D�O�R�Q�H���D�Q�G���V�K�H���K�D�G���D�O�O���W�K�H���W�L�P�H���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G��������

�7�K�R�V�H���R�I���X�V���L�Q���O�L�Q�H���V�K�X�I�I�O�H�G���L�P�S�D�W�L�H�Q�W�O�\�����E�X�W���Q�R�W���/�L�Q�G�D�������:�K�H�Q���P�\���W�X�U�Q���F�D�P�H�����/�L�Q�G�D���V�S�R�N�H��

�W�R���P�H���D�V���L�I���V�K�H�¶�G���N�Q�R�Z�Q���P�H���I�R�U���D���O�L�I�H�W�L�P�H�������,���I�H�O�O���L�Q���O�R�Y�H���Z�L�W�K���3�U�R�M�H�F�W���'�L�J�Q�L�W�\���D�Q�G���/�L�Q�G�D���W�K�D�W��

�G�D�\�������,���N�Q�H�Z���,���K�D�G���W�R���E�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�������,�Q�F�L�G�H�Q�W�D�O�O�\�����D�W���W�K�D�W���W�L�P�H���,���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���W�K�D�W���/�L�Q�G�D���Z�D�V��

�E�O�L�Q�G�� �L�Q�� �K�H�U�� �O�H�I�W�� �H�\�H���� �G�H�D�I�� �L�Q�� �K�H�U�� �O�H�I�W�� �H�D�U���� �K�D�G�� �V�H�L�]�X�U�H�V���� �D�Q�� �L�Q�R�S�H�U�D�E�O�H�� �E�U�D�L�Q�� �W�X�P�R�U�� �D�Q�G��

�F�R�X�O�G�Q�¶�W���G�U�L�Y�H���D�Q�\�P�R�U�H�������.�L�Q�G���R�I���P�D�N�H�V���X�V���D�O�O���Z�R�Q�G�H�U���Z�K�D�W���R�X�U���H�[�F�X�V�H���L�V�����G�R�H�V�Q�¶�W���L�W�"��

�$�� �F�R�X�S�O�H�� �R�I�� �Z�H�H�N�V�� �O�D�W�H�U�� �D�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �Z�D�V��

�K�H�O�G�� �W�R�� �V�S�H�D�N�� �W�R�� �S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V������

�������� �S�H�R�S�O�H�� �V�K�R�Z�H�G�� �X�S�� �W�R�� �K�H�D�U�� �/�L�Q�G�D����

�'�D�Y�H���� �W�K�H�L�U�� �G�D�X�J�K�W�H�U�� �'�D�Q�L�H�O�O�H�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U��

�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���V�S�H�D�N���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V������

�7�K�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �R�I�� �3�U�R�M�H�F�W�� �+�R�S�H�� �6�F�K�R�R�O���� �D��

�V�F�K�R�R�O���I�R�U���K�R�P�H�O�H�V�V���F�K�L�O�G�U�H�Q���V�S�R�N�H���D�E�R�X�W��

�K�R�Z���K�X�Q�J�U�\���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�H�U�H���R�Q���0�R�Q�G�D�\��

�P�R�U�Q�L�Q�J�V�� �E�H�F�D�X�V�H�� �I�R�U�� �P�R�V�W�� �R�I�� �W�K�H�P�� �W�K�H��

�O�D�V�W���P�H�D�O���W�K�H�\�¶�G���K�D�G���Z�D�V���W�K�H���O�X�Q�F�K���W�K�H�\�¶�G��

�H�D�W�H�Q���D�W���V�F�K�R�R�O���W�K�H���)�U�L�G�D�\���E�H�I�R�U�H��������
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�7�K�D�W���G�L�G���L�W�������,���F�U�L�H�G���D�J�D�L�Q���D�Q�G���D�O�P�R�V�W���K�D�G���W�R���E�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���R�I���W�K�H���U�R�R�P�������7�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���Z�D�\��

�,���Z�D�V���Q�R�W���J�R�L�Q�J���W�R���E�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�L�V����

�/�H�V�W���\�R�X���W�K�L�Q�N���,���Z�D�V���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���O�H�J���W�R���V�D�L�Q�W�K�R�R�G�����N�H�H�S���U�H�D�G�L�Q�J�������,���Z�D�V���G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G����

�E�X�W���,���Z�D�V���V�W�L�O�O���P�\���V�H�O�I�L�V�K���O�L�W�W�O�H���V�H�O�I�������,���Z�D�Q�W�H�G���W�R���E�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����E�X�W���R�Q���P�\���W�H�U�P�V�������,�I���\�R�X���G�R�Q�¶�W��

�W�K�L�Q�N���\�R�X�¶�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���V�O�L�S���H�D�V�L�O�\���L�Q�W�R���V�H�U�Y�L�W�X�G�H���W�D�N�H���K�H�D�U�W�����Q�R���R�Q�H���N�L�F�N�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���V�L�G�H�V��

�R�I���W�K�H���F�D�Q���K�D�U�G�H�U���W�K�D�Q���P�H����

�,���N�Q�H�Z���S�K�R�Q�H���F�D�O�O�V���Z�H�U�H���F�R�P�L�Q�J���L�Q���W�R���3�U�R�M�H�F�W���'�L�J�Q�L�W�\���O�L�N�H���F�U�D�]�\���������(�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���W�K�H�U�H���Z�R�X�O�G��

�E�H�� ������������ �E�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�H�Z�V�S�D�S�H�U�� �D�U�W�L�F�O�H������ �� �6�R���� �L�Q�� �D�Q�� �H�[�S�D�Q�V�L�Y�H���� �J�H�Q�H�U�R�X�V�� �P�R�R�G���� �,��

�R�I�I�H�U�H�G���W�R���K�D�Q�G�O�H���W�K�H���S�K�R�Q�H���I�R�U���/�L�Q�G�D���R�Q�H���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q���D���Z�H�H�N�������%�X�W�����,���D�G�Y�L�V�H�G���/�L�Q�G�D���Q�R�W���W�R��

�D�V�N���P�H���W�R���G�R���D�Q�\�P�R�U�H�����E�H�F�D�X�V�H���,���Z�D�V���D���³�E�X�V�\���S�H�U�V�R�Q�´�������<�H�D�K���U�L�J�K�W�������,���E�H�F�D�P�H���L�Q�W�U�L�J�X�H�G��

�L�Q���Z�K�D�W���,���Z�D�V���K�H�D�U�L�Q�J���D�Q�G���R�I�I�H�U�H�G���W�R���W�D�N�H���W�K�H���S�K�R�Q�H�V���I�R�U���D�Q���H�Q�W�L�U�H���G�D�\�����W�K�H�Q���D���F�R�X�S�O�H���R�I��

�G�D�\�V�«�«���X�Q�W�L�O���,���Z�D�V���K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�O�O���W�K�H���S�K�R�Q�H���F�D�O�O�V�����E�X�W���D�J�D�L�Q���D�G�Y�L�V�H�G���/�L�Q�G�D�����G�R�Q�¶�W���D�V�N���P�H��

�W�R���G�R���D�Q�\�W�K�L�Q�J���H�O�V�H���E�H�F�D�X�V�H���D�I�W�H�U���D�O�O�����,���D�P���D���³�E�X�V�\���S�H�U�V�R�Q�´����

�7�K�H�Q���R�Q�H���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q���,�� �F�D�O�O�H�G���W�R���V�S�H�D�N���W�R��

�/�L�Q�G�D�� �D�Q�G�� �I�R�X�Q�G�� �K�H�U�� �I�U�D�Q�W�L�F���� �� �+�H�U�� �G�U�L�Y�H�U��

�K�D�G���I�D�L�O�H�G���W�R���V�K�R�Z���X�S���W�R���W�D�N�H���K�H�U���W�R���W�K�H��

�P�R�W�H�O���V�K�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���J�H�W���W�R���������%�H�F�D�X�V�H���R�I��

�/�L�Q�G�D�¶�V���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����V�K�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���K�D�G���D��

�G�U�L�Y�H�U�¶�V�� �O�L�F�H�Q�V�H�� �D�Q�G�� �Q�H�H�G�H�G�� �G�U�L�Y�H�U�V������ �� �,��

�F�R�X�O�G�Q�¶�W���E�H�D�U���W�R���K�H�D�U���W�K�H���G�L�V�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W��

�L�Q�� �K�H�U�� �Y�R�L�F�H�� �D�Q�G�� �R�I�I�H�U�H�G�� �W�R�� �G�U�L�Y�H�� �K�H�U��

�D�U�R�X�Q�G�� �E�H�F�D�X�V�H�� �I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�� �I�R�U�� �W�K�D�W��

�D�I�W�H�U�Q�R�R�Q���,���Z�D�V�Q�¶�W���D���³�E�X�V�\���S�H�U�V�R�Q�´��������

�2�K���P�\�������7�D�O�N���D�E�R�X�W���D���W�X�U�Q�L�Q�J���S�R�L�Q�W�������7�K�D�W���Z�D�V���P�\���I�L�U�V�W���K�D�Q�G�V���R�Q���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���Z�K�D�W���/�L�Q�G�D��

�D�Q�G���3�U�R�M�H�F�W���'�L�J�Q�L�W�\���Z�H�U�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�L�Q�J���L�Q���W�K�H���P�R�W�H�O�V���D�Q�G���,���Z�D�V���K�R�R�N�H�G�������,�W���Z�D�V���D�V���L�I���D��

�O�L�J�K�W�Q�L�Q�J���E�R�O�W���K�L�W���P�H���D�Q�G���,���I�L�Q�D�O�O�\���I�L�J�X�U�H�G���R�X�W���Z�K�D�W���,���Z�D�Q�W�H�G���W�R���G�R���Z�L�W�K���P�\���O�L�I�H���Z�K�H�Q���³�,���J�U�H�Z��

�X�S�´����
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�)�U�R�P���W�K�D�W���S�R�L�Q�W���R�Q���,���E�H�F�D�P�H���/�L�Q�G�D�¶�V���G�U�L�Y�H�U���D�Q�G���S�U�R�F�H�H�G�H�G���W�R���U�H�D�S���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���E�H�L�Q�J��

�L�Q�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �R�I�� �V�R�P�H�R�Q�H�� �Z�K�R�� �W�U�X�O�\�� �K�D�G�� �D�� �V�H�U�Y�D�Q�W�¶�V�� �K�H�D�U�W���� �� �/�L�Q�G�D�� �D�F�W�H�G�� �Q�R�W�� �I�R�U�� �W�K�H��

�H�D�U�W�K�O�\���U�H�Z�D�U�G�V���R�I���³�2�R�K�����\�R�X�¶�U�H���D�Q���D�Q�J�H�O�´�����Z�K�L�F�K���S�K�U�D�V�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W�D�O�O�\���F�R�X�O�G���P�D�N�H���K�H�U���V�S�L�W��

�Z�L�W�K���U�D�J�H���������6�K�H���W�U�X�O�\���Z�D�Q�W�H�G���W�R���V�H�U�Y�H���W�K�H���/�R�U�G���L�Q���Z�K�D�W�H�Y�H�U���F�D�S�D�F�L�W�\���+�H���K�D�G���I�R�U���K�H�U���D�Q�G��

�W�K�D�W���Z�D�V���K�H�U���D�J�H�Q�G�D�������/�L�Q�G�D���W�D�X�J�K�W���P�H���K�R�Z���W�R���O�R�R�N���D�Q�G���O�L�V�W�H�Q���Z�L�W�K���P�\���K�H�D�U�W�����W�R���Z�L�W�K�K�R�O�G��

�M�X�G�J�P�H�Q�W���D�Q�G���K�R�Z���W�R���O�R�Y�H���S�H�R�S�O�H�������%�H�L�Q�J���D���Q�X�U�V�H���D�Q�G���H�[���S�R�O�L�F�H���R�I�I�L�F�H�U���V�K�H���D�O�V�R���W�D�X�J�K�W��

�P�H���V�R�P�H���H�[�W�U�H�P�H�O�\���X�V�H�I�X�O���W�K�L�Q�J�V���W�R�R���D�E�R�X�W���V�X�U�Y�L�Y�L�Q�J���L�Q���D���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W������

�3�U�R�M�H�F�W���'�L�J�Q�L�W�\���K�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�Q���L�Q���/�L�Q�G�D�¶�V���D�E�V�H�Q�F�H���D�Q�G���K�D�V���I�O�R�X�U�L�V�K�H�G���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���/�R�U�G��

�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �E�H�V�W�R�Z�� �+�L�V�� �E�O�H�V�V�L�Q�J�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�� �/�L�Q�G�D�� �V�W�D�U�W�H�G���� �� �+�H�U�� �K�X�V�E�D�Q�G�� �'�D�Y�H�� �L�V��

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���E�R�D�U�G���D�Q�G���L�V���D�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���3�U�R�M�H�F�W���'�L�J�Q�L�W�\���Q�R�Z���D�V���W�K�H���G�D�\���K�H���I�R�X�Q�G�H�G��

�L�W���Z�L�W�K���/�L�Q�G�D���� �� �7�K�H���E�R�D�U�G���L�V���P�D�G�H���X�S���P�R�V�W�O�\�� �Q�R�W���R�I�� �S�H�R�S�O�H���Z�K�R���F�D�Q���G�R�Q�D�W�H���P�R�Q�H�\���� �E�X�W��

�W�K�R�V�H���Z�K�R���G�R�Q�D�W�H���W�K�H�L�U���W�L�P�H�����W�R���V�H�U�Y�H���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V�������7�K�H�\���D�O�O���N�Q�H�Z���/�L�Q�G�D���D�Q�G���E�H�O�L�H�Y�H�G���L�Q��

�K�H�U���Y�L�V�L�R�Q�������/�L�Q�G�D���S�U�R�Y�H�G���W�K�D�W���R�Q�H���S�H�U�V�R�Q���F�D�Q���P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H��������

�(�Y�H�U�\�R�Q�H���L�V�Q�¶�W���F�D�O�O�H�G���W�R���E�H���&�(�2�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�U���4�X�H�H�Q�������6�R�P�H�R�Q�H���K�D�V���W�R���G�L�J���W�K�H���W�U�H�Q�F�K�H�V��

�D�Q�G���P�R�S���W�K�H���I�O�R�R�U�V���E�H�F�D�X�V�H���L�Q���W�K�H���H�Q�G�����W�K�D�W�¶�V���M�X�V�W���D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R�R�������:�K�L�O�H���S�H�R�S�O�H���Z�H�U�H��

�U�D�J�L�Q�J���D�E�R�X�W���³�:�K�D�W���Z�D�V���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���G�R�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�L�V���P�H�V�V�"�´���/�L�Q�G�D���U�H�P�L�Q�G�H�G���X�V���W�K�D�W��

�W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�V���P�D�G�H���X�S���R�I���S�H�R�S�O�H�²�³�:�H���W�K�H���S�H�R�S�O�H�´�������:�K�L�O�H���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���Z�D�V���G�H�E�D�W�H�G��

�D�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K���W�U�L���F�R�O�R�U�H�G���I�O�R�Z���F�K�D�U�W�V���Z�H�U�H���E�H�L�Q�J���F�R�Q�G�X�F�W�H�G�����F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�H�U�H���J�R�L�Q�J���W�R��

�E�H�G���K�X�Q�J�U�\���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�H�U�H���E�H�L�Q�J���W�K�U�R�Z�Q���R�X�W���R�Q�W�R���W�K�H���V�W�U�H�H�W�������,�W���Z�D�V���W�L�P�H���W�R���J�H�W���W�R���Z�R�U�N����

�D�Q�G�����V�K�H���G�L�G����
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���������,�W�¶�V���R�I�W�H�Q���P�L�V�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���Z�K�\���S�H�R�S�O�H���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���P�R�W�H�O�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���K�R�P�H�O�H�V�V����

�$�I�W�H�U���D�O�O�����W�K�H�\���K�D�Y�H���D���U�R�R�I���R�Y�H�U���W�K�H�L�U���K�H�D�G�V�����G�R�Q�¶�W���W�K�H�\�"���� �)�D�P�L�O�L�H�V�����R�I�W�H�Q���Z�L�W�K������ �R�U���P�R�U�H��

�P�H�P�E�H�U�V�����P�X�V�W���D�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�H�L�U���G�D�L�O�\���O�L�Y�H�V���L�Q���R�Q�H���U�R�R�P�����Z�L�W�K���D���G�L�V�P�D�\�L�Q�J���O�D�F�N���R�U���S�U�L�Y�D�F�\����

�G�L�J�Q�L�W�\���R�U���V�D�I�H�W�\��������

�6�O�H�H�S�L�Q�J�����U�H�D�G�L�Q�J�����F�R�R�N�L�Q�J�����K�R�P�H�Z�R�U�N���D�Q�G���D�O�O���P�D�Q�Q�H�U���R�I���Q�R�U�P�D�O���G�D�L�O�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���J�R���R�Q���L�Q��

�D�Q���D�U�H�D���W�K�H���V�L�]�H���R�I���\�R�X�U���P�D�V�W�H�U���E�H�G�U�R�R�P�������7�K�L�V���F�D�Q���K�D�U�G�O�\���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���³�D�G�H�T�X�D�W�H�´��

�K�R�X�V�L�Q�J�����R�U���D���³�K�R�P�H�´����

������ �� �+�R�P�H�O�H�V�V�� �I�D�P�L�O�L�H�V�� �O�L�Y�H�� �L�Q�� �V�L�Q�J�O�H�� �U�R�R�P��

�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �P�R�W�H�O�V�� �Q�R�W�� �E�H�F�D�X�V�H�� �W�K�H�\�� �Z�D�Q�W��

�W�R���� �E�X�W�� �E�H�F�D�X�V�H�� �W�K�H�\�� �K�D�Y�H�� �W�R���� �� �:�K�H�Q�� �W�K�H��

�D�Y�H�U�D�J�H���D�S�D�U�W�P�H�Q�W���U�H�Q�W�D�O���U�D�W�H���R�I�����������������D��

�P�R�Q�W�K�� �L�V�� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� �D�U�R�X�Q�G�� �������������� �D��

�P�R�Q�W�K���I�R�U���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���P�R�W�H�O���U�R�R�P�����L�W���Z�R�X�O�G��

�V�H�H�P�� �W�K�H�� �P�R�W�H�O�V�� �D�U�H�� �D�� �E�D�U�J�D�L�Q���� �� �1�R�W�� �V�R����

�F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���D�S�D�U�W�P�H�Q�W���K�D�V������

�U�R�R�P�V�����D�V���R�S�S�R�V�H�G���W�R���W�K�H���V�L�Q�J�O�H���P�R�W�H�O���U�R�R�P���W�K�D�W���P�X�V�W���S�H�U�I�R�U�P���P�X�O�W�L�S�O�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H��

�D�Y�H�U�D�J�H���I�D�P�L�O�\���R�I���������D�O�O���Z�L�W�K���D���G�L�V�P�D�\�L�Q�J���O�D�F�N���R�I���S�U�L�Y�D�F�\����������

�$�G�G���W�R���W�K�L�V���W�K�H���I�D�F�W���D���P�L�Q�L�P�X�P���Z�D�J�H���M�R�E���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���J�U�R�V�V���I�L�J�X�U�H���R�I�� �������������� �H�D�U�Q�H�G���S�H�U��

�P�R�Q�W�K���D�Q�G���L�W���E�H�F�R�P�H�V���H�Y�L�G�H�Q�W���L�W���L�V���D���V�W�U�X�J�J�O�H���M�X�V�W���W�R���S�D�\���W�K�H���U�H�Q�W�����O�H�W���D�O�R�Q�H���I�H�H�G���D�Q�G���F�O�R�W�K�H��

�R�Q�H�¶�V�� �I�D�P�L�O�\���� �S�U�R�F�X�U�H�� �P�H�G�L�F�D�O�� �L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �D�� �Y�H�K�L�F�O�H�����Z�L�W�K�� �D�O�O�� �W�K�H�� �D�W�W�H�Q�G�D�Q�W��

�H�[�S�H�Q�V�H�V������������

�%�H�F�D�X�V�H���D���J�U�R�V�V���L�Q�F�R�P�H���R�I�����������������D���P�R�Q�W�K���U�D�U�H�O�\���P�H�H�W�V���P�L�Q�L�P�X�P���L�Q�F�R�P�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�I�R�U���U�H�Q�W�L�Q�J���D�Q���D�S�D�U�W�P�H�Q�W�����W�K�H���I�D�P�L�O�L�H�V���H�Q�G���X�S���L�Q���P�R�W�H�O�V�����Z�K�H�U�H���F�U�H�G�L�W���F�K�H�F�N�V�����G�H�S�R�V�L�W�V���D�Q�G��

�I�L�U�V�W���	���O�D�V�W���P�R�Q�W�K���U�H�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G����������

�:�L�W�K�� �O�L�W�W�O�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�� �W�R�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�� �W�R�� �E�X�L�O�G�� �O�R�Z�� �L�Q�F�R�P�H�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V����

�V�X�E�V�L�G�L�]�H�G���K�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���6�H�F�W�L�R�Q�������Y�R�X�F�K�H�U�V���D�U�H���Q�R�W���Y�L�D�E�O�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P��������
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�)�D�P�L�O�L�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�O�\���Z�D�L�W���D�Q���D�J�R�Q�L�]�L�Q�J�O�\���O�R�Q�J���W�L�P�H���W�R���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H�L�U���K�R�X�V�L�Q�J���Y�R�X�F�K�H�U�V����

�R�Q�O�\���W�R���K�D�Y�H���W�K�H�P���H�[�S�L�U�H���D�I�W�H�U���D���K�H�D�U�W�E�U�H�D�N�L�Q�J���V�H�D�U�F�K�����E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���O�D�F�N���R�I���V�X�E�V�L�G�L�]�H�G��

�K�R�X�V�L�Q�J���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�\������

������ �� �/�R�V�V�� �R�I�� �L�Q�F�R�P�H�� �D�Q�G�� �K�R�X�V�L�Q�J�� �W�K�U�R�X�J�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �R�U�� �P�H�G�L�F�D�O�� �G�L�V�D�V�W�H�U����

�F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���D���S�U�R�I�X�V�L�R�Q���R�I���P�L�Q�L�P�X�P���Z�D�J�H���M�R�E�V���K�D�V���F�D�X�V�H�G���D���K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q���F�U�X�Q�F�K���I�R�U���O�R�Z��

�L�Q�F�R�P�H���I�D�P�L�O�L�H�V�������7�K�H�\���F�D�Q�Q�R�W���D�I�I�R�U�G���W�R���S�D�\���W�K�H���P�H�G�L�D�Q���U�H�Q�W�V���R�I���������������D���P�R�Q�W�K�����E�X�W���D�O�V�R��

�F�D�Q�Q�R�W���D�I�I�R�U�G���W�R���O�H�D�Y�H���W�K�H���F�R�X�Q�W�\�� �Z�K�H�U�H���W�K�H�L�U���M�R�E�V���D�U�H������ �,�Q���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I�� �D�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��

�V�X�S�S�O�\�� �R�I�� �O�R�Z�� �L�Q�F�R�P�H�� �K�R�X�V�L�Q�J���� �R�X�U�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�� �L�V�� �W�R�� �D�V�V�L�V�W�� �R�X�U�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �E�R�R�V�W�L�Q�J�� �	��

�U�H�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���X�Q�W�L�O���W�K�H�\���D�U�H���D�E�O�H���W�R���D�I�I�R�U�G���W�K�R�V�H���P�H�G�L�D�Q���U�H�Q�W�V����������

�%�H�F�D�X�V�H���R�I���F�U�H�G�L�W�Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V���S�U�R�E�O�H�P�V�����W�K�L�V���L�V���Q�R�W���D���V�S�H�H�G�\���S�U�R�F�H�V�V�������/�R�Z���L�Q�F�R�P�H���I�D�P�L�O�L�H�V��

�Q�H�H�G���W�K�H���F�D�U�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���R�I���D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���E�H�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�P���I�R�U��

�W�K�H���³�O�R�Q�J���K�D�X�O�´�������7�K�H�\���Q�H�H�G���W�R���N�Q�R�Z���W�K�H�L�U���Y�D�O�X�H���D�Q�G���V�H�O�I���Z�R�U�W�K���L�V���Q�R�W���W�L�H�G���X�S���L�Q���Z�K�H�U�H���W�K�H�\��

�O�L�Y�H�����E�X�W���K�R�Z���W�K�H�\���O�L�Y�H�������3�U�R�M�H�F�W���'�L�J�Q�L�W�\���K�D�V���D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���P�D�N�L�Q�J���D���K�X�P�D�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��

�Z�L�W�K���H�D�F�K���D�Q�G���H�Y�H�U�\���S�H�U�V�R�Q���Z�H���V�H�U�Y�H�������:�H���I�H�H�O���W�K�D�W���W�K�L�V���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���L�V���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���V�H�U�Y�L�F�H��

�Z�H���Z�L�O�O���H�Y�H�U���S�U�R�Y�L�G�H����

�������������&�R�Q�W�U�D�U�\���W�R���S�R�S�X�O�D�U���E�H�O�L�H�I�����W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���K�R�P�H�O�H�V�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���O�L�Y�L�Q�J���L�Q��

�P�R�W�H�O�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �V�L�W�W�L�Q�J�� �D�U�R�X�Q�G�� �H�Q�M�R�\�L�Q�J�� �Z�H�O�I�D�U�H���� �E�X�W�� �D�U�H�� �T�X�L�W�H�� �V�L�P�S�O�\�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J��

�S�R�R�U�������7�K�H�\���K�D�Y�H���M�R�E�V�����P�L�Q�L�P�X�P���Z�D�J�H���M�R�E�V���Z�K�L�F�K���G�R���Q�R�W���J�H�Q�H�U�D�W�H���W�K�H���L�Q�F�R�P�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\��

�W�R���S�D�\���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�Q�W�V�������,�W���W�D�N�H�V���W�K�U�H�H���W�L�P�H�V���P�L�Q�L�P�X�P���Z�D�J�H���W�R���E�H���D�E�O�H���W�R���D�I�I�R�U�G���D�Q���³�D�Y�H�U�D�J�H�´��

�D�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q���P�R�V�W���6�R�X�W�K�H�U�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���F�L�W�L�H�V��������

�,�W�� �L�V�� �Q�H�D�U�O�\�� �L�P�S�R�V�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �D�Q�\�R�Q�H�� �P�D�N�L�Q�J�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �Z�D�J�H�� �W�R�� �I�L�Q�G���D�G�H�T�X�D�W�H�� �K�R�X�V�L�Q�J��

�D�Q�\�Z�K�H�U�H���L�Q���6�R�X�W�K�H�U�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�������,�W���E�H�K�R�R�Y�H�V���X�V���W�R���G�R���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�L�V���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H��

�V�R�X�W�K�H�U�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���H�F�R�Q�R�P�\���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���L�V���G�U�L�Y�H�Q���E�\���D���S�U�H�S�R�Q�G�H�U�D�Q�F�H���R�I���P�L�Q�L�P�X�P���Z�D�J�H��

�M�R�E�V��������

�:�L�W�K�R�X�W���P�L�Q�L�P�X�P���Z�D�J�H���Z�R�U�N�H�U�V�����W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\���I�D�O�W�H�U�V�������$�V���W�K�H���J�D�S���E�H�W�Z�H�H�Q���K�R�X�V�L�Q�J���F�R�V�W�V��

�D�Q�G���O�L�Y�L�Q�J���Z�D�J�H�V���J�U�R�Z�V���Z�L�G�H�U�����P�R�U�H���	���P�R�U�H���S�H�R�S�O�H���D�U�H���I�L�Q�G�L�Q�J���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���X�Q�D�E�O�H���H�L�W�K�H�U��

�W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���R�U���H�Y�H�Q���I�L�Q�G���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J�������2�Q���D�Q�\���J�L�Y�H�Q���Q�L�J�K�W���L�Q���2�U�D�Q�J�H���&�R�X�Q�W�\�����W�K�H�U�H��

�D�U�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������K�R�P�H�O�H�V�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�������������R�I���W�K�H�P���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���F�K�L�O�G�U�H�Q�������7�K�H��
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�F�R�X�Q�W�\�� �K�D�V�� �R�Q�O�\�� ���������� �V�K�H�O�W�H�U�� �E�H�G�V���� �� �� �:�L�W�K�R�X�W�� �W�K�H�� �P�R�W�H�O�V���� �W�K�H�� �K�R�P�H�O�H�V�V�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�Y�H��

�Q�R�Z�K�H�U�H���D�W���D�O�O���W�R���J�R����

���������7�K�H���V�O�L�S�S�H�U�\���V�O�R�S�H���W�R���K�R�P�H�O�H�V�V�Q�H�V�V���J�H�W�V���V�W�H�H�S�H�U���I�R�U���D�O�O���R�I���X�V���H�Y�H�U�\���G�D�\�������7�K�H���U�L�J�K�W�H�R�X�V��

�D�W�W�L�W�X�G�H�� �R�I�� �³�,�W���Z�R�Q�¶�W���K�D�S�S�H�Q���W�R���P�H�´�� �L�V�� �D�U�U�R�J�D�Q�W���� �L�J�Q�R�U�D�Q�W���D�Q�G���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���� �� �1�R�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H��

�E�H�F�R�P�H�V���K�R�P�H�O�H�V�V���E�\���E�D�G���R�U���L�P�P�R�U�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���������-�R�E���V�K�X�W�G�R�Z�Q�V�����O�D�\�R�I�I�V�������U�L�J�K�W���V�L�]�L�Q�J������

�P�H�G�L�F�D�O���D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O���G�L�V�D�V�W�H�U�V���D�U�H���D�O�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���D���O�D�F�N��

�R�I�� �D�I�I�R�U�G�D�E�O�H�� �K�R�X�V�L�Q�J���� �� �$�O�O�� �L�W�� �W�D�N�H�V�� �L�V�� �D�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �W�K�H�� �V�L�]�H�� �R�I�� �(�Q�U�R�Q�� �V�K�X�W�W�L�Q�J�� �G�R�Z�Q���� �D��

�K�X�U�U�L�F�D�Q�H���W�K�H���V�L�]�H���R�I���.�D�W�U�L�Q�D���R�U���6�D�Q�G�\���R�U���D���W�R�U�Q�D�G�R���V�X�F�K���D�V���W�K�H���R�Q�H���L�Q���-�R�S�O�L�Q�����0�L�V�V�R�X�U�L���W�R��

�D�O�W�H�U���S�H�R�S�O�H�V�¶���O�L�Y�H�V���L�Q���W�K�H���E�O�L�Q�N���R�I���D�Q���H�\�H��������

�2�X�U���F�R�X�Q�W�U�\���L�V���V�X�I�I�H�U�L�Q�J���Z�H�D�W�K�H�U���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�D�W�D�V�W�U�R�S�K�H�V���L�Q���Z�D�\�V���Q�H�Y�H�U���V�H�H�Q���E�H�I�R�U�H������

�7�K�H���Q�H�Z���P�L�O�O�H�Q�Q�L�X�P���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���N�L�Q�G���W�R���X�V�������5�L�V�L�Q�J���J�D�V���	���I�R�R�G���S�U�L�F�H�V�����I�D�O�O�L�Q�J���K�R�X�V�L�Q�J��

�S�U�L�F�H�V�����I�R�U�H�F�O�R�V�X�U�H�V�����V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�J�U�D�P���F�X�W�V�����O�D�\�R�I�I�V�²�G�R���W�K�H�V�H���V�R�X�Q�G���O�L�N�H���W�K�L�Q�J�V���W�K�D�W��

�K�D�S�S�H�Q���R�Q�O�\���W�R���E�D�G���S�H�R�S�O�H�"�����:�H�¶�U�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R���I�D�F�H���W�K�H���K�D�U�G���U�H�D�O�L�W�\���W�K�D�W���W�K�H�\���F�D�Q���D�I�I�H�F�W��

�D�O�O���R�I���X�V����

������ �� �7�R�� �V�D�\�� �W�K�D�W�� �O�L�I�H�� �L�V�� �³�G�L�I�I�L�F�X�O�W�´�� �Z�K�H�Q�� �\�R�X�� �D�U�H�� �S�R�R�U�� �L�V�� �D�� �J�U�H�D�W�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���� �� �� �,�W�� �L�V��

�X�Q�L�P�D�J�L�Q�D�E�O�\���G�L�I�I�L�F�X�O�W�������7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�R�V�V���I�R�U���D���I�D�P�L�O�\���L�V���R�Q�O�\���R�Q�H���V�P�D�O�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���������7�K�H��

�O�D�U�J�H�U���L�V�V�X�H�V���D�U�H���W�K�H���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�S�L�U�L�W�X�D�O���O�R�V�V�H�V���W�K�D�W���R�F�F�X�U������ �$�G�X�O�W�V���D�U�H���Q�R�W���W�K�H���R�Q�O�\��

�R�Q�H�V���Z�K�R���V�X�I�I�H�U���W�K�H�V�H���O�R�V�V�H�V�������&�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�H���P�X�F�K���P�R�U�H���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H�L�U���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�Q���W�K�H�\��

�D�U�H���H�Y�H�U���J�L�Y�H�Q���F�U�H�G�L�W���I�R�U�������$���F�K�L�O�G���Z�L�W�K���D���E�U�R�N�H�Q���V�S�L�U�L�W���L�V���D���G�L�V�D�V�W�H�U���Z�D�L�W�L�Q�J���W�R���K�D�S�S�H�Q��������

�3�U�R�M�H�F�W�� �'�L�J�Q�L�W�\�� �D�W�W�H�P�S�W�V�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �W�K�H�L�U�� �L�V�V�X�H�V�� �Q�R�Z���� �E�\�� �K�H�O�S�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�U�H�� �I�D�P�L�O�\���� �L�Q��

�Z�K�D�W�H�Y�H�U�� �Z�D�\�� �V�H�U�Y�H�V�� �W�K�H�P�� �E�H�V�W���� �� �,�W�� �L�V�� �K�H�D�U�W�E�U�H�D�N�L�Q�J�� �W�R�� �K�H�D�U�� �D�� �S�D�U�H�Q�W�� �V�D�\���� �³�:�H�� �K�D�G�� �D��

�K�R�P�H�����:�H���K�D�G���L�W���D�O�O�������:�H���Q�H�Y�H�U���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���K�H�U�H�´�������,�W���L�V���R�X�U���J�U�H�D�W�H�V�W���Y�L�F�W�R�U�\�����Z�K�H�Q���Z�H��

�K�D�Y�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���D�V�V�L�V�W�H�G���D���I�D�P�L�O�\���W�R���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���R�X�W���R�I���W�K�H���P�R�W�H�O�V���D�Q�G���W�R���E�H���D�E�O�H���W�R���K�H�D�U��
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�7�L�P�H���I�R�U���D���K�D�U�G���W�U�X�W�K�²�W�K�H�U�H���L�V���Q�R�W�K�L�Q�J���Z�U�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�������(�Y�H�U�\�R�Q�H���J�H�W�V��
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�L�P�P�H�G�L�D�W�H���P�H�D�Q�V���R�I���H�J�U�H�V�V���H�V�F�D�S�H�������%�������<�R�X���F�D�Q�¶�W���N�H�H�S���\�R�X�U���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���L�Q���\�R�X�U���O�L�Q�H���R�I��

�V�L�J�K�W���D�W���D�O�O���W�L�P�H�V�������&�������,�I���\�R�X���O�R�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�����L�W�¶�V���Y�L�U�W�X�D�O�O�\���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H��

�W�R���N�Q�R�Z���Z�K�L�F�K���U�R�R�P���R�U���V�W�D�L�U�Z�H�O�O���W�K�H�\���P�L�J�K�W���E�H���L�Q�������'�������7�K�H�U�H�¶�V���Q�R�Z�K�H�U�H���W�R���V�H�W���X�S���D���F�H�Q�W�U�D�O��

�V�W�D�J�L�Q�J���D�U�H�D���I�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���Z�K�D�W�H�Y�H�U���L�W���L�V���\�R�X�¶�Y�H���E�U�R�X�J�K�W���W�K�D�W���G�D�\�������7�K�D�W���V�D�L�G�����Z�H���V�W�L�F�N���W�R��

�P�R�W�H�O�V��������

�,�Q�� �W�K�H�� �R�Q�H�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�� �Z�K�H�U�H�� �Z�H�� �G�R�� �V�H�U�Y�H�� �D�Q��

�³�L�Q�V�L�G�H���F�R�U�U�L�G�R�U�´���P�R�W�H�O�����L�W���R�Q�O�\���K�D�S�S�H�Q�V���E�H�F�D�X�V�H��

�W�K�H�\���D�U�H���G�L�U�H�F�W�O�\���Q�H�[�W���G�R�R�U���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���P�R�W�H�O�������:�H��

�S�U�R�Y�L�G�H�� �R�X�U�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�D�U�N�L�Q�J�� �O�R�W�� �D�Q�G���W�K�H��

�F�O�L�H�Q�W�V�� �D�W�� �W�K�H�� �L�Q�V�L�G�H�� �F�R�U�U�L�G�R�U�� �P�R�W�H�O�� �F�D�Q�� �V�H�H�� �X�V��

�W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �Z�L�Q�G�R�Z�V���� �%�\�� �W�K�L�V�� �W�L�P�H�� �W�K�H�\�� �N�Q�R�Z��

�Z�K�H�Q���Z�H�¶�U�H�� �F�R�P�L�Q�J�� �D�Q�G���F�R�P�H�� �R�Y�H�U�� �Z�K�H�Q���W�K�H�\��

�V�H�H���X�V��������

�1�R�W�H�������W�K�L�V���R�Q�O�\���Z�R�U�N�V���L�I���P�R�W�H�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���K�D�V��

�Q�R���S�U�R�E�O�H�P�V���Z�L�W�K���V�R�P�H�R�Q�H���I�U�R�P���D�Q�R�W�K�H�U���P�R�W�H�O���F�R�P�L�Q�J���R�Q�W�R���W�K�H�L�U���S�U�H�P�L�V�H�V�������,�I���W�K�H�\���K�D�Y�H��
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�D���S�U�R�E�O�H�P���Z�L�W�K���L�W�����G�R�Q�¶�W���D�O�O�R�Z���L�W�������,�W�V���S�U�L�Y�D�W�H���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���\�R�X���Z�L�O�O���I�L�Q�G���\�R�X�U�V�H�O�I���E�H�L�Q�J���N�L�F�N�H�G��

�R�X�W�����Z�L�W�K���W�K�H���H�Q�G���U�H�V�X�O�W���W�K�D�W���\�R�X���V�H�U�Y�H���Q�R���R�Q�H����

���������0�R�W�H�O�V���X�V�X�D�O�O�\���G�R�Q�¶�W���V�W�D�U�W���R�X�W���W�R���E�H���³�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�´�������7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���Z�H�U�H���E�X�L�O�W���G�H�F�D�G�H�V���D�J�R��

�D�Q�G���Z�H�U�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���D�W�W�U�D�F�W���W�R�X�U�L�V�W�V���R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�U�D�Y�H�O�H�U�V�������7�K�H�\���Z�H�U�H���X�V�X�D�O�O�\���E�X�L�O�W���D�U�R�X�Q�G��

�H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���Y�H�Q�X�H�V�������$�V���W�K�H�\���D�J�H�G���D�Q�G���O�D�U�J�H�U�����Q�H�Z�H�U���K�R�W�H�O�V���Z�H�U�H���E�X�L�O�W�����W�K�H��

�Q�H�Z�H�U���K�R�W�H�O�V���D�W�W�U�D�F�W�H�G���F�O�L�H�Q�W�V���Z�K�R���F�R�X�O�G���S�D�\���K�L�J�K�H�U���U�D�W�H�V���D�Q�G���Z�D�Q�W�H�G���P�R�U�H���D�P�H�Q�L�W�L�H�V��������

�,�Q�� �2�U�D�Q�J�H�� �&�R�X�Q�W�\�� �W�K�L�V�� �D�O�V�R�� �R�F�F�X�U�U�H�G�� �V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�� �Z�L�W�K�� �D�I�I�R�U�G�D�E�O�H�� �K�R�X�V�L�Q�J�� �E�H�F�R�P�L�Q�J��

�P�R�U�H���V�F�D�U�F�H���D�Q�G���P�L�Q�L���U�H�F�H�V�V�L�R�Q�V���K�L�W�W�L�Q�J���H�Y�H�U�\���G�H�F�D�G�H���R�U���V�R�������7�K�H���P�R�W�H�O�V���P�D�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q��

�G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�Q�J���� �E�X�W�� �W�K�H�\�� �Z�H�U�H�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �D�I�I�R�U�G�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �G�L�G�Q�¶�W�� �U�H�T�X�L�U�H�� �F�U�H�G�L�W�� �F�K�H�F�N�V�� �R�U�� �I�L�U�V�W��

�P�R�Q�W�K�¶�V���U�H�Q�W���X�S���I�U�R�Q�W����

���������:�H���I�L�Q�G���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���P�R�W�H�O�V���Z�H���V�H�U�Y�H���D�U�H���D�U�R�X�Q�G���D�P�X�V�H�P�H�Q�W���S�D�U�N�V�����V�S�R�U�W�V���V�W�D�G�L�X�P�V����

�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�H�Q�W�H�U�V���D�Q�G���F�H�Q�W�H�U�V���R�I���F�R�P�P�H�U�F�H�������7�K�H�\���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���R�F�F�X�U���L�Q���F�O�X�V�W�H�U�V���R�Q���P�D�L�Q��

�W�K�R�U�R�X�J�K�I�D�U�H�V���������2�Q�H���R�I���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���F�O�X�H�V���Z�L�O�O���E�H���W�K�H���V�L�J�Q���R�X�W���I�U�R�Q�W�������,�I���L�W���D�G�Y�H�U�W�L�V�H�V���Z�H�H�N�O�\��

�R�U�� �P�R�Q�W�K�O�\�� �U�D�W�H�V���� �\�R�X�¶�Y�H�� �S�U�R�E�D�E�O�\�� �V�W�X�P�E�O�H�G�� �R�Q�� �R�Q�H���� �� �,�I�� �\�R�X�� �V�H�H���K�R�X�V�H�S�O�D�Q�W�V���� �E�L�F�\�F�O�H�V��

�F�K�D�L�Q�H�G���W�R���U�D�L�O�L�Q�J�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���W�R�\�V���D�Q�G���S�H�W�V���U�X�Q�Q�L�Q�J���O�R�R�V�H�����\�R�X�¶�Y�H���D�U�U�L�Y�H�G����

������ �� �:�K�H�Q���V�F�R�S�L�Q�J���R�X�W���D���Q�H�Z���P�R�W�H�O���I�R�U���\�R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���� �D�O�Z�D�\�V���E�H���V�X�U�H���W�R���F�K�H�F�N���Z�L�W�K���W�K�H��

�P�D�Q�D�J�H�U���R�U���R�Z�Q�H�U���E�H�I�R�U�H���\�R�X���E�H�J�L�Q���V�H�U�Y�L�Q�J�������*�H�W���W�K�H�L�U���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���F�R�P�H���R�Q���S�U�H�P�L�V�H�V������

�1�H�Y�H�U���I�R�U�J�H�W���W�K�D�W���\�R�X���D�U�H���R�Q���S�U�L�Y�D�W�H���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���W�K�D�W���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���L�V���Q�R�W���R�Z�H�G��

�W�R�� �\�R�X�� �M�X�V�W�� �E�H�F�D�X�V�H�� �\�R�X�¶�U�H�� �W�U�\�L�Q�J�� �W�R�� �G�R�� �V�R�P�H�W�K�L�Q�J�� �J�R�R�G���� �� �,�W�� �P�D�\�� �V�H�H�P�� �R�E�Y�L�R�X�V�� �W�K�D�W��

�H�Y�H�U�\�R�Q�H�� �V�K�R�X�O�G�� �O�R�Y�H�� �\�R�X�� �D�Q�G�� �Z�D�Q�W�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �D�Q�\�W�K�L�Q�J�� �\�R�X�� �F�R�X�O�G�� �S�R�V�V�L�E�O�\�� �E�U�L�Q�J���� �E�X�W�� �L�W��

�G�R�H�V�Q�¶�W���D�O�Z�D�\�V���S�O�D�\���R�X�W���W�K�D�W���Z�D�\��������

�0�D�Q�D�J�H�U�V�� �D�Q�G�� �R�Z�Q�H�U�V�� �P�D�\�� �E�H�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H���J�X�Q�� �I�U�R�P�� �O�R�F�D�O�� �F�L�W�\�� �D�Q�G�� �F�R�X�Q�W�\�� �R�I�I�L�F�L�D�O�V�� �I�R�U��

�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �F�R�G�H�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�� ���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �P�R�W�H�O�V�� �W�H�Q�G�� �W�R�� �E�H�� �U�X�Q�� �G�R�Z�Q�� �D�Q�G�� �Q�R�W�� �D�O�Z�D�\�V�� �Z�H�O�O��

�P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�����D�Q�G���W�K�H�\���P�L�J�K�W���Y�L�H�Z���\�R�X���D�V���W�K�H���³�H�Q�H�P�\�´���Z�K�R���Z�L�O�O���U�H�S�R�U�W���W�K�H�P�������H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K��

�W�K�D�W�¶�V���W�K�H���I�X�U�W�K�H�V�W���W�K�L�Q�J���I�U�R�P���\�R�X�U���P�L�Q�G���������7�K�H�\���P�D�\���E�H���W�U�\�L�Q�J���W�R���X�S�J�U�D�G�H���W�K�H�L�U���S�U�R�S�H�U�W�\���W�R��

�³�E�X�V�L�Q�H�V�V���F�O�D�V�V�´���D�Q�G���G�R�Q�¶�W���Z�D�Q�W���\�R�X���E�D�Q�J�L�Q�J���R�Q���G�R�R�U�V���D�V�N�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���W�R���F�R�P�H���R�X�W���D�Q�G���J�H�W��

�V�R�P�H���I�R�R�G������
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������ �� �:�K�H�Q�� �D�S�S�U�R�D�F�K�L�Q�J�� �D�� �P�R�W�H�O�� �R�Z�Q�H�U���P�D�Q�D�J�H�U���� �E�H�� �S�R�O�L�W�H���� �U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�� �D�Q�G�� �V�R�I�W�� �V�S�R�N�H�Q������

�*�L�Y�H���W�K�H�P���\�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�D�U�G���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\�������7�H�O�O���W�K�H�P���L�Q���H�[�S�O�L�F�L�W���G�H�W�D�L�O���Z�K�D�W���L�W���L�V��

�\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���G�R���D�Q�G���K�R�Z���R�I�W�H�Q���������'�H�V�F�U�L�E�H���\�R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�U�H���W�K�H�P���\�R�X���Z�L�O�O���E�H���T�X�L�F�N����

�T�X�L�H�W���D�Q�G���Z�R�Q�¶�W���O�H�D�Y�H���W�U�D�V�K���E�H�K�L�Q�G���������$�Q�G���I�R�O�O�R�Z���W�K�U�R�X�J�K���R�Q���W�K�D�W���L�I���W�K�H�\���O�H�W���\�R�X���L�Q�������,�I���\�R�X��

�G�R�Q�¶�W���I�R�O�O�R�Z���W�K�U�R�X�J�K���Z�L�W�K���\�R�X�U���S�U�R�P�L�V�H�V�����\�R�X���K�D�Y�H���Q�R���R�Q�H���W�R���E�O�D�P�H���E�X�W���\�R�X�U�V�H�O�I���L�I���\�R�X�¶�U�H��

�N�L�F�N�H�G���R�X�W������������

�'�R�Q�¶�W���D�U�J�X�H���Z�L�W�K���W�K�H�P���R�U���W�H�O�O���W�K�H�P���W�K�H�\���R�Z�H���L�W���W�R���W�K�H�L�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���W�R���O�H�W���\�R�X���L�Q�������,�W�¶�V���S�U�L�Y�D�W�H��

�S�U�R�S�H�U�W�\�������7�K�H�\�¶�U�H���L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���W�K�H�\���G�R�Q�¶�W���R�Z�H���D�Q�\�R�Q�H���D�Q�\�W�K�L�Q�J�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���G�H�F�H�Q�W��

�U�R�R�P���W�R���R�F�F�X�S�\���������7�K�D�W�¶�V���D���Z�K�R�O�H���V�H�S�D�U�D�W�H���S�U�R�E�O�H�P���\�R�X���F�D�Q�¶�W���F�R�Q�W�U�R�O������

�������,�I���\�R�X�¶�U�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���W�R���V�H�U�Y�H���L�Q���D�Q���D�U�H�D���R�U���F�L�W�\���Z�K�H�U�H���Q�R���R�Q�H���K�D�V���H�Y�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�W�R�� �W�K�H�� �K�R�P�H�O�H�V�V�� �L�Q�� �P�R�W�H�O�V�� �E�H�I�R�U�H��

�W�K�H�\�� �Z�R�Q�¶�W�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �Z�K�D�W�� �\�R�X��

�Z�D�Q�W�� �W�R�� �G�R�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �V�X�V�S�L�F�L�R�X�V������

�,�W�¶�V�� �D�O�V�R�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �W�K�H�� �R�Z�Q�H�U�V�� �R�U��

�P�D�Q�D�J�H�U�V�� �P�D�\�� �D�F�W�X�D�O�O�\�� �K�R�O�G�� �W�K�H�L�U��

�W�H�Q�D�Q�W�V�� �L�Q�� �F�R�Q�W�H�P�S�W�� �D�Q�G�� �G�R�Q�¶�W�� �Z�D�Q�W��

�\�R�X�� �R�U�� �D�Q�\�R�Q�H�� �H�O�V�H�� �K�H�O�S�L�Q�J�� �W�K�H�P��

���X�Q�O�H�V�V�� �W�K�H�\�¶�U�H�� �E�H�K�L�Q�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �U�H�Q�W��

�D�Q�G���\�R�X���F�D�Q���F�R�X�J�K���X�S���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W��������

�7�K�H���E�R�W�W�R�P���O�L�Q�H���L�V�����E�H���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���D�Q�G��

�R�E�H�\�� �W�K�H�� �R�Z�Q�H�U���P�D�Q�D�J�H�U�¶�V�� �Z�L�V�K�H�V������

�,�I���\�R�X�¶�U�H���Q�R�W���Z�H�O�F�R�P�H���R�Q���S�U�H�P�L�V�H�V�����F�K�D�Q�F�H�V���D�U�H���W�K�H�U�H���D�U�H���D�W���O�H�D�V�W���������R�W�K�H�U���P�R�W�H�O�V���R�Q���W�K�H��
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�S�D�U�H�Q�W�V���J�L�Y�H���L�Q���I�U�R�P���W�L�P�H�������,�P�D�J�L�Q�H���Z�K�D�W���\�R�X���Z�R�X�O�G���G�R���L�I���\�R�X���Z�H�U�H���V�F�D�U�H�G�����H�[�K�D�X�V�W�H�G���D�Q�G��

�Z�L�W�K�R�X�W���K�R�S�H�"��

������ �� �,�� �G�L�G�Q�¶�W�� �Z�D�Q�W�� �W�R�� �Z�R�U�N��

�Z�L�W�K�� �F�K�L�O�G�U�H�Q���� �� �'�R�Q�¶�W�� �J�H�W��

�P�H�� �Z�U�R�Q�J���� �� �,�� �O�L�N�H�G��

�F�K�L�O�G�U�H�Q���� �� �,�� �H�Y�H�Q�� �K�D�G�� �D��

�F�R�X�S�O�H���R�I���P�\���R�Z�Q�������,���M�X�V�W��

�G�L�G�Q�¶�W�� �Z�D�Q�W�� �W�R�� �Z�R�U�N�� �Z�L�W�K��

�W�K�H�P�������,���G�L�G�Q�¶�W���V�H�H���P�\�V�H�O�I��

�D�V�� �W�K�H�� �D�U�W�V�� �Q�¶�� �F�U�D�I�W�V�� �O�D�G�\��

�R�U�� �W�K�H�� �V�Q�D�F�N�� �O�D�G�\�� �R�U�� �D�Q�\��

�R�W�K�H�U�� �N�L�Q�G�� �R�I�� �O�D�G�\�� �W�K�D�W��

�F�R�X�O�G���U�H�O�D�W�H���W�R���N�L�G�V��������
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�,���O�R�Y�H�G���W�K�H���D�G�X�O�W�V�������,���J�X�H�V�V���,���I�H�O�W���W�K�D�W���V�L�Q�F�H���H�Y�H�U�\�R�Q�H���O�R�Y�H�G���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�O�U�H�D�G�\���D�Q�G���W�K�D�W��

�W�K�H�\�� �S�U�H�W�W�\�� �P�X�F�K�� �Z�U�R�W�H���R�I�I�� �W�K�H�� �D�G�X�O�W�V���� �,�� �Q�H�H�G�H�G���W�R���H�Y�H�Q���W�K�L�Q�J�V���R�X�W���� �� �)�R�U�� �D�O�O���L�Q�W�H�Q�W�V�� �D�Q�G��

�S�X�U�S�R�V�H�V�����Z�H���D�U�H���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q�����U�H�D�O�O�\���� �� �,�W�¶�V���D���U�D�U�H���D�G�X�O�W���,�� �P�H�H�W���L�Q���W�K�H���P�R�W�H�O�V���Z�K�R���G�R�H�V�Q�¶�W��

�Z�D�Q�W�� �W�R�� �E�H�� �W�R�X�F�K�H�G�� �R�U�� �K�X�J�J�H�G���� �� �$�V�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �W�R�� �E�H�� �F�D�U�H�I�X�O�� �R�I�� �³�S�U�R�[�H�P�L�F�V�´�²

�S�H�U�V�R�Q�D�O���V�S�D�F�H�������(�Y�H�U�\���R�Q�F�H���L�Q���D���Z�K�L�O�H���\�R�X���Z�L�O�O���U�X�Q���D�F�U�R�V�V���V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���G�R�H�V�Q�¶�W���O�L�N�H���W�R��

�E�H�� �W�R�X�F�K�H�G���� �S�R�V�V�L�E�O�\�� �E�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �S�D�V�W�� �D�E�X�V�H���� �P�H�Q�W�D�O�� �L�O�O�Q�H�V�V���� �R�U���M�X�V�W�� �S�O�D�L�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O��
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�K�R�Z���P�X�F�K���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���E�H�L�Q�J���W�R�X�F�K�H�G���R�Q���W�K�H���D�U�P���R�U���V�K�R�X�O�G�H�U���R�U���Z�U�D�S�S�H�G���X�S���L�Q��

�D���U�H�D�O�O�\���J�R�R�G���K�X�J��������

�3�H�R�S�O�H���O�L�Q�H���X�S���I�R�U���P�\���K�X�J�V�������7�K�H�\���N�Q�R�Z���W�K�D�W���Z�K�H�Q���,�¶�P���K�X�J�J�L�Q�J���W�K�H�P���,�¶�P���W�K�H�U�H���Z�L�W�K���W�K�H�P��

�����������D�Q�G���W�K�D�W���D�O�O���W�K�D�W���P�D�W�W�H�U�V���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���D�W���W�K�D�W���P�R�P�H�Q�W���L�V���I�R�U���P�H���W�R���P�D�N�H���D���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��
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�G�L�V�D�V�W�H�U���\�R�X�¶�Y�H���K�H�O�S�H�G���D�Y�H�U�W�����E�X�W���E�H�O�L�H�Y�H���P�H�����Z�K�H�Q���\�R�X���K�X�J���D�Q�G���O�R�Y�H�����L�W���K�D�S�S�H�Q�V���H�Y�H�U�\��

�G�D�\����

������ �,�� �G�L�G�Q�¶�W���Z�D�Q�W���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���F�K�L�O�G�U�H�Q�²�S�D�U�W�������� �� �,���I�R�X�Q�G���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���E�H���H�Q�J�D�J�L�Q�J���� �� �6�R��

�P�D�Q�\���R�I���W�K�H�P���D�U�H���V�R���Y�H�U�\���E�U�L�J�K�W�������8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����E�H�F�D�X�V�H���R�I���D�O�O���W�K�H�\���V�H�H���R�Q���D���G�D�L�O�\���E�D�V�L�V����
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�P�\���³�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�´���W�R���D���N�L�G���S�H�U�V�R�Q�������7�K�H���I�L�U�V�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���I�R�X�U���\�H�D�U���R�O�G���6�H�D�Q�������,�¶�G���E�H�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J��

�R�X�W���L�Q���W�K�H���K�R�W���V�X�Q���D�O�O���G�D�\���O�R�Q�J���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���I�R�R�G���D�Q�G���E�U�H�D�G�������,�I���,���K�D�G���E�U�H�D�G�����V�R�P�H�R�Q�H���Z�D�Q�W�H�G��

�L�W���Z�K�L�W�H���D�Q�G���V�O�L�F�H�G�������,�I���,���K�D�G���W�R�R�W�K�S�D�V�W�H�����V�R�P�H�R�Q�H���Z�D�Q�W�H�G���L�W���F�L�Q�Q�D�P�R�Q���I�O�D�Y�R�U�H�G��������

�-�X�V�W���D�V���,���Z�D�V���D�V�N�L�Q�J���P�\�V�H�O�I���Z�K�D�W���W�K�H���K�H�F�N���,���Z�D�V���G�R�L�Q�J���W�K�L�V���I�R�U�����6�H�D�Q���F�D�P�H���X�S���W�R���P�H�������+�H��

�K�D�G���D���V�Z�H�H�W���O�L�W�W�O�H���J�U�L�Q���R�Q���K�L�V���I�D�F�H���D�Q�G���D���Q�H�D�U�O�\���G�H�D�G���G�D�Q�G�H�O�L�R�Q���F�O�X�W�F�K�H�G���L�Q���K�L�V���J�U�L�P�\���O�L�W�W�O�H��

�K�D�Q�G�������+�H���K�D�Q�G�H�G���L�W���W�R���P�H���D�V���L�I���K�H���K�D�G���J�L�Y�H�Q���P�H���D���G�R�]�H�Q���U�H�G���U�R�V�H�V���������7�K�D�W�¶�V���W�K�H���G�D�\���,���I�H�O�O��

�L�Q���O�R�Y�H���E�H�F�D�X�V�H���6�H�D�Q���O�R�Y�H�G���P�H���I�L�U�V�W�������,���V�D�Z���D�O�O���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�H��

�R�Q���K�L�V���I�D�F�H�������6�H�D�Q���G�L�G�Q�¶�W���K�D�Y�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�������+�H���M�X�V�W���O�R�Y�H�G���������3���6�������6�H�D�Q���L�V���Q�R�Z���R�Y�H�U������

�I�H�H�W���W�D�O�O���D�Q�G���V�H�U�Y�L�Q�J���R�X�U���F�R�X�Q�W�U�\���L�Q���W�K�H���P�L�O�L�W�D�U�\������
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�7�K�H���Q�H�[�W���D�Q�G���P�R�V�W���G�H�F�L�G�L�Q�J���H�S�L�S�K�D�Q�\���P�R�P�H�Q�W���Z�D�V���D�W���D���E�L�U�W�K�G�D�\���S�D�U�W�\�������7�K�H�U�H���Z�H�U�H���D�E�R�X�W��

�������F�K�L�O�G�U�H�Q���W�K�H�U�H�������:�H���K�D�G���D���F�D�N�H���D�Q�G���Z�H�U�H���J�U�L�O�O�L�Q�J���K�R�W���G�R�J�V�������1�R���F�O�R�Z�Q�V�����Q�R���M�R�O�O�\���M�X�P�S��

�X�S�V���R�U���S�R�Q�\���U�L�G�H�V�����Q�R���&�K�X�F�N���H���&�K�H�H�V�H�������7�K�H�\���Z�H�U�H���K�D�Y�L�Q�J���D���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���W�L�P�H�������2�Q�H���R�I���W�K�H��

�F�K�L�O�G�U�H�Q�� �F�D�P�H�� �X�S�� �W�R�� �P�H�� �D�Q�G�� �,�� �S�L�F�N�H�G�� �K�H�U�� �X�S���� �� �,�� �V�Z�X�Q�J�� �K�H�U�� �D�U�R�X�Q�G�� �L�Q�� �P� \� � �D�U�P�V� � �D�Q�G�� �Z�H� �

�O�D�X�J�K�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U�������,���E�H�Q�W���W�R���S�X�W���K�H�U���G�R�Z�Q�������:�K�H�Q���,���O�R�R�N�H�G���X�S�����W�K�H�U�H���Z�H�U�H���D�W���O�H�D�V�W�������F�K�L�O�G�U�H�Q��

�L�Q�� �O�L�Q�H���� �Z�D�L�W�L�Q�J�� �W�R�� �E�H�� �S�L�F�N�H�G�� �X�S�� �D�Q�G�� �V�Z�X�Q�J���� �� �$�W�� �W�K�D�W�� �P�R�P�H�Q�W�� �,�� �U�H�D�O�L�]�H�G�� �W�K�H�� �E�O�H�V�V�H�G��

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���,�¶�G���E�H�H�Q���J�L�Y�H�Q���W�R���P�D�N�H���D�Q���L�P�S�D�F�W���L�Q���W�K�H�V�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���O�L�Y�H�V�������7�K�H�\���G�L�G�Q�¶�W���Q�H�H�G��
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A VOLUNTEER’S PERSPECTIVE  

“I started volunteering with Project Dignity after reading an article in the Orange County 

Register about the Children’s Program.   I was intrigued that people were going out to 

motels and serving lunch and doing crafts with kids for a few hours every Sunday in the 

motel parking lot. Before reading the article I had no idea that people actually used the 

motels as a residence.   

Soon after I started volunteering I realized what Project Dignity does is so much more 

than just playing with kids for a few hours.  I realized the adults loved hanging out with us 

too; it was a way for them to get out of their rooms for a couple of hours and enjoy the 

sun.  It was a place to chit chat about the weather or sit and play a game, maybe it was 

a place the clients could just feel normal for a few hours.  I also met elderly seniors living 

on their own, they would come out in hopes to get some of the lunch that we brought that 

day and maybe a little human interaction.   

It broke my heart to think about seniors living alone in a motel for their golden years but I 

was so happy to see them smiling when Project Dignity pulled into the parking lot.    

The thing I love about volunteering the most is how simple Project Dignity’s concept is 

but what a powerful impact it has on people.  I saw the power of simplicity when I 

volunteered on a Tuesday and helped pass out food at a few of the motels. People were 

so happy to see us not only because we brought simple supplies like soup, toilet paper & 

shampoo or maybe a bus pass so they can get to their job interview. They were also 

happy to see us and wait for a hug.  

I never realized the small details of life that I took for granted like toilet paper or a hug 

from a friend. I believe the small details that Project Dignity provides can help sustain 

clients and allows them to use their energy and resources to try and move on from the 

motels. It also gives clients hope that someone actually cares about their struggles.  

Without going out to volunteer I never would have understood the concept of helping 

people the way Project Dignity helps. If I could give a new volunteer advice I would tell 

them don’t assume you know who you are helping and be flexible on how you are 



58��
��

interacting with clients. I have learned the diversity of the residents and they aren’t who I 

thought they were going to be. Volunteering for Project Dignity opened my eyes, 

expanded my mind and warmed my heart.” 

�-�H�Q�Q�L�I�H�U���/�H�R�V��
�9�R�O�X�Q�W�H�H�U���V�L�Q�F�H������������
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�F�D�O�O�����G�R���L�W���Z�K�H�U�H���\�R�X���F�D�Q�¶�W���E�H���V�H�H�Q���R�U���K�H�D�U�G���������,�I���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���D���F�K�L�O�G�����G�R���Q�R�W���S�X�W��
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�W�K�H�P���L�Q���\�R�X�U���F�D�U���D�Q�G���G�U�L�Y�H���W�K�H�P���R�I�I���S�U�H�P�L�V�H�V�������<�R�X���P�D�\���I�L�Q�G���\�R�X�U�V�H�O�I���E�H�L�Q�J���D�F�F�X�V�H�G���R�I��

�P�R�O�H�V�W�D�W�L�R�Q���R�U���H�Y�H�Q���Z�R�U�V�H�����N�L�G�Q�D�S�S�L�Q�J�������/�H�W���W�K�H���S�R�O�L�F�H���G�R���W�K�H�L�U���M�R�E�V����

�'�R�Q�¶�W���K�H�V�L�W�D�W�H���W�R���P�D�N�H���D���F�D�O�O���W�K�D�W���Z�L�O�O���S�U�R�W�H�F�W���D���F�K�L�O�G���R�U���R�W�K�H�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���F�L�W�L�]�H�Q�������,�I���\�R�X�¶�U�H��

�Z�U�R�Q�J�����\�R�X���F�D�Q���D�O�Z�D�\�V���D�S�R�O�R�J�L�]�H�������+�R�Z�H�Y�H�U�����L�I���\�R�X���J�H�W���W�K�H���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���³�U�D�W�W�L�Q�J�´���S�H�R�S�O�H��

�R�X�W�����\�R�X���P�D�\���I�L�Q�G���H�Y�H�Q���W�K�H���P�R�G�H�O���F�L�W�L�]�H�Q�V���W�X�U�Q�L�Q�J���D�J�D�L�Q�V�W���\�R�X�������7�K�L�V���S�O�D�F�H�V���\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U��

�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���L�Q���G�D�Q�J�H�U�������$�W���E�H�V�W�����\�R�X�¶�O�O���Q�H�H�G���W�R���V�W�R�S���V�H�U�Y�L�Q�J���D�W���W�K�D�W���P�R�W�H�O�������$�W���Z�R�U�V�W�����W�K�H���Q�H�[�W��

���������F�D�O�O���Z�L�O�O���E�H���I�R�U���\�R�X����
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�,�1���.�,�1�'���'�2�1�$�7�,�2�1�6��

���������7�K�H���,�5�6���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�V���W�K�H���W�D�Q�J�L�E�O�H���L�W�H�P�V���\�R�X���U�H�F�H�L�Y�H���D�V���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���³�,�Q���.�L�Q�G���'�R�Q�D�W�L�R�Q�V�´������

�I�R�R�G���� �F�O�R�W�K�L�Q�J���� �K�\�J�L�H�Q�H�� �L�W�H�P�V���� �V�F�K�R�R�O��

�V�X�S�S�O�L�H�V�����I�X�U�Q�L�W�X�U�H�����H�W�F�������<�R�X���F�D�Q���U�H�D�G���,�5�6��

�3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�� ������������Charitable 

Contributions—Substantiation and 

Disclosure Requirements �� �I�R�U�� �P�R�U�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����������

�,�I�� �V�R�P�H�R�Q�H�� �R�I�I�H�U�V�� �W�R�� �G�R�� �D�� �G�U�L�Y�H�� �I�R�U�� �\�R�X�²

�I�R�R�G�����K�\�J�L�H�Q�H���L�W�H�P�V�����W�R�\�V�����F�O�R�W�K�L�Q�J�����H�W�F�������D�W��

�I�L�U�V�W���\�R�X�¶�O�O���E�H���W�K�U�L�O�O�H�G�������6�R�P�H�R�Q�H���D�F�W�X�D�O�O�\���Z�D�Q�W�V���W�R���M�X�P�S���R�Q���W�K�H���E�D�Q�G�Z�D�J�R�Q���D�Q�G���K�H�O�S���\�R�X����������

�+�R�Z�H�Y�H�U�����L�I���\�R�X���G�R�Q�¶�W���V�H�W���V�R�P�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�W���W�K�H���Y�H�U�\���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�����\�R�X�¶�O�O���I�L�Q�G���\�R�X�U�V�H�O�I���J�L�Y�L�Q�J��

�X�S���\�R�X�U���O�L�Y�L�Q�J���U�R�R�P�����E�D�F�N���\�D�U�G���D�Q�G���J�D�U�D�J�H���W�R���S�L�O�H�V���R�I���X�Q�Z�D�V�K�H�G���F�O�R�W�K�L�Q�J���D�Q�G���R�S�H�Q�H�G���I�R�R�G��

�E�R�[�H�V�����W�R�W�D�O�O�\���X�V�H�O�H�V�V���G�H�O�L�F�D�F�L�H�V���D�Q�G���H�[�S�L�U�H�G���L�W�H�P�V���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���G�R�Q�¶�W���Z�D�Q�W���D�Q�\�P�R�U�H�����E�X�W��

�D�V�V�X�P�H���D�U�H���S�H�U�I�H�F�W�O�\���J�R�R�G���I�R�U���W�K�H���K�R�P�H�O�H�V�V��������

�<�R�X���P�D�\���H�Y�H�Q���I�L�Q�G���\�R�X�U�V�H�O�I���G�U�R�Z�Q�L�Q�J���L�Q���S�H�U�I�H�F�W�O�\���J�R�R�G���V�W�X�I�I���W�K�D�W���\�R�X���V�W�L�O�O���F�D�Q�¶�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H��

�E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���K�R�P�H�O�H�V�V���N�L�Q�G���R�I���W�H�Q�G���W�R���W�U�D�Y�H�O���O�L�J�K�W�O�\�����H�Y�H�Q���Z�K�H�Q���W�K�H�\���D�U�H���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���P�R�W�H�O�V������

�,�W�¶�V���E�H�V�W���W�R���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H���R�Q���R�Q�H���W�K�L�Q�J�����J�H�W���U�H�D�O�O�\���J�R�R�G���D�W���N�Q�R�Z�L�Q�J���Z�K�D�W���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�����D�Q�G��

�R�Q�O�\���W�K�H�Q���D�G�G���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���H�O�V�H���R�Q�������<�R�X���Q�H�H�G���W�R���J�H�W���W�R���N�Q�R�Z���\�R�X�U���F�O�L�H�Q�W�H�O�H���D�Q�G���Z�K�D�W���W�K�H�\��

�U�H�D�O�O�\�����U�H�D�O�O�\���Q�H�H�G���D�Q�G���F�D�Q���X�V�H���H�D�V�L�O�\�������$�V�N���W�K�H�P�����W�K�H�\�¶�O�O���E�H���J�O�D�G���W�R���W�H�O�O���\�R�X����

���������$�V���\�R�X�U���I�U�L�H�Q�G�V���E�H�F�R�P�H���D�Z�D�U�H���R�I���Z�K�D�W���\�R�X���G�R�����W�K�H�\���Z�L�O�O���X�V�X�D�O�O�\���E�H���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���G�R�Q�D�W�H��

�X�V�H�G���F�O�R�W�K�L�Q�J�����K�R�X�V�H�K�R�O�G���L�W�H�P�V�����H�W�F�������<�R�X���P�D�\���J�H�W���V�R�P�H���J�R�R�G���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���W�K�L�V���Z�D�\�����E�X�W���\�R�X��

�P�D�\���D�O�V�R���L�Q�K�H�U�L�W���V�R�P�H���U�H�D�O���K�H�D�G�D�F�K�H�V�������%�H���V�X�U�H���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���H�D�U�O�\���R�Q���W�K�D�W���\�R�X���G�R�Q�¶�W���Z�D�Q�W��

�D�Q�\�� �D�Q�G���D�O�O���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G���W�K�H�\�� �P�X�V�W���F�K�H�F�N���Z�L�W�K�� �\�R�X�� �I�L�U�V�W���E�H�I�R�U�H�� �G�U�R�S�S�L�Q�J�� �W�K�L�Q�J�V�� �R�I�I�� �R�Q��

�\�R�X�U���S�R�U�F�K���D�W���P�L�G�Q�L�J�K�W��������

�,�I���\�R�X���G�R�Q�¶�W�����\�R�X�¶�O�O���I�L�Q�G���\�R�X�U�V�H�O�I���J�H�W�W�L�Q�J���L�W�H�P�V���W�K�H�\���N�Q�R�Z���W�K�H���*�R�R�G�Z�L�O�O���D�Q�G���6�D�O�Y�D�W�L�R�Q���$�U�P�\��

�Z�R�Q�¶�W���W�D�N�H�����E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\�¶�Y�H���D�O�U�H�D�G�\���U�H�I�X�V�H�G���W�K�H�P���������6�R�P�H���S�H�R�S�O�H���Z�L�O�O���S�U�H�I�H�U���W�R���G�R�Q�D�W�H���W�R��

�\�R�X���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���G�R�Q�¶�W���Z�D�Q�W���W�R���Z�D�L�W���L�Q���O�L�Q�H���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���W�K�U�L�I�W���V�W�R�U�H�������7�K�H�\���P�D�\���H�Y�H�Q���H�[�S�H�F�W��
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�\�R�X���W�R���F�R�P�H���S�L�F�N���W�K�H���V�W�X�I�I���X�S�������1�H�Y�H�U���I�R�U�J�H�W�����W�K�L�V���L�V���\�R�X�U���P�L�Q�L�V�W�U�\�����Q�R�W���W�K�H�L�U�V���D�Q�G���\�R�X���J�H�W��

�W�R���V�H�W���W�K�H���U�X�O�H�V�������)�U�L�H�Q�G�V���Z�K�R���G�R�Q�¶�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�H�U�H���S�U�R�E�D�E�O�\���Q�H�Y�H�U���I�U�L�H�Q�G�V���D�Q�\�Z�D�\����

���������7�K�H���V�D�P�H���J�R�H�V���I�R�U���\�R�X�U���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�������7�K�H�\�¶�Y�H���F�R�P�H���W�R���\�R�X���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\�¶�U�H���J�R�R�G���S�H�R�S�O�H��

�Z�K�R���U�H�D�O�O�\�����U�H�D�O�O�\���Z�D�Q�W���W�R���K�H�O�S�������,�Q���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�����W�K�H�\���K�D�Y�H���Q�R���L�G�H�D���R�I���Z�K�D�W���\�R�X���G�R�����E�X�W��

�W�K�H�\�� �F�H�U�W�D�L�Q�O�\�� �K�D�Y�H�� �D�Q�� �L�G�H�D�� �R�I�� �Z�K�D�W�� �W�K�H�\�� �W�K�L�Q�N�� �\�R�X�� �G�R���� �R�U�� �V�K�R�X�O�G�� �G�R���� �� �<�R�X�� �N�Q�R�Z�� �\�R�X�U��

�V�F�K�H�G�X�O�H���� �Z�K�R�� �K�D�V�� �F�D�O�O�H�G�� �D�Q�G�� �D�U�U�D�Q�J�H�G�� �W�R�� �G�U�R�S�� �R�I�I�� �G�R�Q�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �K�R�Z�� �P�X�F�K�� �V�W�R�U�D�J�H��

�V�S�D�F�H���\�R�X���K�D�Y�H�������%�H���S�D�W�L�H�Q�W���Z�L�W�K���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F���Q�H�Z���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�������7�K�H�U�H���Z�D�V���D���W�L�P�H���Z�K�H�Q��

�\�R�X���Z�H�U�H���Q�H�Z���W�R�R��������

�$�I�W�H�U���\�R�X�U���P�L�Q�L�V�W�U�\���K�D�V���E�H�H�Q���U�X�Q�Q�L�Q�J���I�R�U���D���Z�K�L�O�H�����\�R�X�¶�O�O���I�L�Q�G���W�K�H���V�D�P�H���S�H�R�S�O�H���F�R�P�L�Q�J���W�R��

�\�R�X���\�H�D�U���D�I�W�H�U���\�H�D�U���W�R���G�R�Q�D�W�H���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���U�H�D�O�O�\���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���Z�K�D�W���\�R�X���G�R�������<�R�X�¶�O�O���G�H�Y�H�O�R�S��

�D���V�H�D�V�R�Q�D�O���I�O�R�Z���R�I���Z�K�D�W���F�R�P�H�V���L�Q��������

�1�H�Z���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���G�R�Q�¶�W���K�D�Y�H���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I��

�W�K�L�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �� �7�K�H�\�¶�Y�H���M�X�V�W���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G��

�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Q�H�Z�����W�K�H�\���V�H�H���W�K�H���Q�H�H�G�V�����W�K�H�\��

�Z�D�Q�W�� �W�R�� �W�D�N�H�� �F�D�U�H�� �R�I�� �L�W�� �D�O�O�� �U�L�J�K�W�� �Q�R�Z�� �D�Q�G��

�W�K�H�\���Z�D�Q�W���W�R���K�H�O�S�����,�V���W�K�D�W���U�H�D�O�O�\���V�X�F�K���D���E�D�G��

�W�K�L�Q�J�"�����7�K�H�\���M�X�V�W���Z�D�Q�W���W�R���J�H�W���D�V���P�X�F�K���D�V��

�W�K�H�\���F�D�Q���I�R�U���W�K�H���S�H�R�S�O�H���\�R�X���V�H�U�Y�H�������,�W�¶�V���D��

�O�R�Y�H�O�\�� �W�K�R�X�J�K�W���� �U�H�D�O�O�\���� �E�X�W���O�H�W���L�W���J�H�W���R�X�W���R�I��

�F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���R�Q�O�\���\�R�X���Z�L�O�O���E�H���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���L�W��������

�$�I�W�H�U���D�O�O�����L�W�¶�V���Q�R�W���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�\���U�R�R�P�����S�D�W�L�R���R�U���J�D�U�D�J�H���W�K�D�W�¶�V���E�H�L�Q�J���I�L�O�O�H�G���X�S���������$�F�W�X�D�O�O�\���L�W���F�D�Q��

�E�H���L�I���W�K�H�L�U���I�U�L�H�Q�G�V���I�L�Q�G���R�X�W���Z�K�D�W���W�K�H�\�¶�U�H���G�R�L�Q�J�����V�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�W���\�R�X�U���I�L�U�V�W���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�D�W���\�R�X��

�Q�H�H�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���W�R���V�H�U�Y�H�����Q�R�W���V�R�O�L�F�L�W���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�I���W�K�H�\���F�D�Q�¶�W���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H�L�U���I�U�L�H�Q�G�V�����L�W�¶�V��

�W�K�H�L�U���S�U�R�E�O�H�P�����Q�R�W���\�R�X�U�V������

�0�D�N�H�� �L�W�� �Y�H�U�\�� �F�O�H�D�U�� �W�R�� �Q�H�Z�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\�� �V�K�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �J�R�� �W�R�� �O�R�F�D�O�� �J�U�R�F�H�U�\�� �V�W�R�U�H�V����

�U�H�W�D�L�O�H�U�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���R�U���P�D�O�O�V���W�R���V�R�O�L�F�L�W���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���\�R�X�������7�K�H�\���G�R���Q�R�W���V�S�H�D�N���I�R�U���\�R�X����������

�:�H�� �R�Q�F�H�� �K�D�G�� �D�� �E�U�D�Q�G�� �Q�H�Z�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�� �F�D�O�O�� �'�L�V�Q�H�\�O�D�Q�G�� �D�Q�G�� �U�L�S�� �D�S�D�U�W�� �D�� �'�L�V�Q�H�\�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�H��

�E�H�F�D�X�V�H���V�K�H���G�L�G�Q�¶�W���W�K�L�Q�N���W�K�H�\���Z�H�U�H���G�R�L�Q�J���H�Q�R�X�J�K���I�R�U���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���P�R�W�H�O�V�������+�D�G���Z�H���D�V�N�H�G��



66��
��

�W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���W�R���F�D�O�O�"�����$�E�V�R�O�X�W�H�O�\���Q�R�W���������'�L�G���W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���K�D�Y�H���W�R���I�L�[���W�K�H���P�H�V�V���V�K�H���F�U�H�D�W�H�G�"����

�*�X�H�V�V���D�J�D�L�Q�������:�H���K�D�G���W�R���D�S�R�O�R�J�L�]�H���S�U�R�I�X�V�H�O�\���D�Q�G���V�L�Q�F�H�U�H�O�\����

�7�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���Z�D�V���P�D�G�H���H�Y�H�Q���P�H�V�V�L�H�U���E�H�F�D�X�V�H���'�L�V�Q�H�\���K�D�G���M�X�V�W���J�L�Y�H�Q���X�V���D�Q���X�Q�V�R�O�L�F�L�W�H�G��

�G�R�Q�D�W�L�R�Q���R�I���������������������,�Q�F�L�G�H�Q�W�D�O�O�\�����W�K�D�W���Z�D�V���L�Q�������������D�Q�G���Z�H���K�D�Y�H���Q�H�Y�H�U���V�L�Q�F�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���D��
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�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���Q�R���O�R�Q�J�H�U���Z�R�U�N���E�\���W�K�H���W�L�P�H���\�R�X���J�H�W���W�K�H�P���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D�Q�G���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���������7�K�H���F�K�D�Q�F�H�V��

�R�I���\�R�X�U���F�O�L�H�Q�W���P�R�Y�L�Q�J���L�Q�W�R���D�Q���X�S�V�W�D�L�U�V���D�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�U�H���D�W���O�H�D�V�W�������������� �D�Q�G���L�W���W�D�N�H�V���D���O�R�W���R�I��

�E�D�F�N���V�W�U�D�L�Q���W�R���O�X�J���F�R�X�F�K�H�V���D�Q�G���U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�R�U�V���X�S���W�K�R�V�H���V�W�D�L�U�V�������7�K�L�Q�N���Y�H�U�\���F�D�U�H�I�X�O�O�\���E�H�I�R�U�H��

�J�H�W�W�L�Q�J���L�Q�Y�R�O�Y�H�G����

���������:�H���G�R�Q�¶�W���D�F�F�H�S�W���V�S�R�U�W�V���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�U���D�Q�\�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���E�R�X�Q�F�H�V���R�U���K�D�V���Z�K�H�H�O�V�������:�K�L�O�H���Z�H��

�Z�R�X�O�G���O�R�Y�H���W�R���V�H�H���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���J�H�W���V�R�P�H���I�U�H�V�K���D�L�U���D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�H�����Z�H���K�D�Y�H���W�R���I�D�F�H���W�K�H���U�H�D�O�L�W�\��

�R�I���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���O�L�Y�H�������7�K�H���R�Q�O�\���S�O�D�F�H���W�K�H�\���K�D�Y�H���W�R���S�O�D�\���L�V���S�D�U�N�L�Q�J���O�R�W�V�������:�K�H�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���J�H�W��

�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���S�O�D�\�L�Q�J���I�R�R�W�E�D�O�O�����V�N�D�W�H�E�R�D�U�G�L�Q�J���R�U���E�L�F�\�F�O�L�Q�J���� �W�K�H�\�� �D�U�H���Q�R�W���S�D�\�L�Q�J���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R��

�Z�K�D�W�¶�V���J�R�L�Q�J���R�Q���D�U�R�X�Q�G���W�K�H�P��������

�8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\���P�R�V�W���R�I���W�K�H���W�L�P�H�����Q�H�L�W�K�H�U���D�U�H���W�K�H���G�U�L�Y�H�U�V���R�I���I�D�V�W���P�R�Y�L�Q�J���F�D�U�V�������3�X�W���W�K�H���W�Z�R��

�W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q�G���\�R�X���K�D�Y�H���W�K�H���S�U�R�Y�H�U�E�L�D�O���³�D�F�F�L�G�H�Q�W���Z�D�L�W�L�Q�J���W�R���K�D�S�S�H�Q�´�������:�H�¶�Y�H���V�H�H�Q���L�W���K�D�S�S�H�Q��������

�6�H�H�L�Q�J���D���F�K�L�O�G���J�R���R�Y�H�U���W�K�H���K�R�R�G���R�I���D���F�D�U���R�Q�F�H���L�V���H�Q�R�X�J�K���I�R�U���O�L�I�H�W�L�P�H��������

�'�R�Q�¶�W���O�H�W���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�D�O�L�W�\���R�Y�H�U�U�L�G�H���J�R�R�G���M�X�G�J�P�H�Q�W�������,�W�¶�V���R�X�U���M�R�E���W�R���P�D�N�H���J�R�R�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G��

�N�H�H�S���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���V�D�I�H�������7�K�H�U�H���D�U�H���S�O�H�Q�W�\���R�I���R�W�K�H�U���W�R�\�V���W�K�H�\���F�D�Q���K�D�Y�H���I�X�Q���Z�L�W�K����

������ �� �7�R���S�U�H�Y�H�Q�W���D�Q���L�Q�I�O�X�[���R�I���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���W�R�\�V���D�W���&�K�U�L�V�W�P�D�V���Z�H���D�O�Z�D�\�V���J�L�Y�H���D���³�Z�L�V�K���O�L�V�W�´���W�R��
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�D�P�D�]�L�Q�J���W�K�L�Q�J�V���I�R�U���W�K�H���S�H�R�S�O�H���W�K�H�\���V�H�U�Y�H��������

�:�K�H�W�K�H�U���\�R�X���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���G�H�F�L�G�H���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H�P���R�U���Q�R�W�����\�R�X���Q�H�H�G���W�R���D�V�N���\�R�X�U�V�H�O�I���V�R�P�H��

�W�R�X�J�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����³�'�R�H�V���W�K�L�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���K�H�O�S���P�H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���P�\�� �F�O�L�H�Q�W�V�"��� � �,�V���W�K�H�U�H���D��

�W�U�X�H���P�X�W�X�D�O���E�H�Q�H�I�L�W���W�R���E�R�W�K���R�I���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V�"�� �� �$�P���,�� �V�W�L�O�O���L�Q���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���Z�K�D�W���P�\�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��
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�G�R�H�V�"�����&�D�Q���,���I�L�W���L�Q���W�K�H���H�[�W�U�D���Z�R�U�N���Z�L�W�K�R�X�W���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���P�\���F�O�L�H�Q�W�V�"�´�����,�I���\�R�X���F�D�Q���V�D�\��

�³�\�H�V�´�����J�R���I�R�U���L�W�������,�I���\�R�X���F�D�Q�¶�W�����S�R�O�L�W�H�O�\���Z�D�O�N���D�Z�D�\����
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�(�9�$�1�*�(�/�,�6�0��

�,�I���\�R�X�¶�U�H���D���I�D�L�W�K���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R���T�X�H�V�W�L�R�Q���W�K�D�W���H�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P���Z�L�O�O���E�H���D���O�D�U�J�H��

�S�D�U�W���R�I���\�R�X�U���P�L�Q�L�V�W�U�\�������,�I���\�R�X�¶�U�H���Q�R�W�����O�L�N�H���3�U�R�M�H�F�W���'�L�J�Q�L�W�\�����\�R�X���K�D�Y�H���V�R�P�H���F�K�R�L�F�H�V���W�R���P�D�N�H������

�(�Y�H�Q�� �W�K�R�X�J�K�� �Z�H�� �G�L�G�Q�¶�W�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �D�V�� �D�� �I�D�L�W�K�� �E�D�V�H�G�� �Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �Q�R�� �G�R�X�E�W�� �L�Q�� �R�X�U��

�P�L�Q�G�V���D�V���W�R���:�K�R�P���3�U�R�M�H�F�W���'�L�J�Q�L�W�\���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���D�Q�V�Z�H�U�V���W�R���������:�H���G�R�Q�¶�W���W�K�L�Q�N���L�W�¶�V���D���F�R�L�Q�F�L�G�H�Q�F�H��

�W�K�D�W���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���R�X�U���%�R�D�U�G���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�U�H���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V�������,�W�¶�V���Q�R�W���D���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G��

�Q�H�Y�H�U���Z�L�O�O���E�H�������:�H���Z�H�O�F�R�P�H���D�Q�\�R�Q�H���W�R���F�R�P�H���D�Q�G���V�H�U�Y�H���Z�L�W�K���X�V�������,�W�¶�V���M�X�V�W���W�K�H���Z�D�\���W�K�H���/�R�U�G��

�K�D�V���Z�R�U�N�H�G���L�W���R�X�W���I�R�U���X�V����

�7�K�D�W���V�D�L�G�����Z�H���K�D�Y�H���D���I�R�U�P�D�O�����Z�U�L�W�W�H�Q���U�X�O�H���W�K�D�W���Z�H���G�R�Q�¶�W���³�I�R�U�P�D�O�O�\�´���H�Y�D�Q�J�H�O�L�]�H�����7�K�L�V���V�L�P�S�O�\��

�P�H�D�Q�V�� �W�K�D�W�� �Z�H�� �Q�H�Y�H�U�� �P�D�N�H�� �V�L�W�W�L�Q�J�� �G�R�Z�Q�� �I�R�U�� �D�� �E�L�E�O�H�� �V�W�X�G�\�� �D�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �U�H�F�H�L�Y�L�Q�J��

�V�H�U�Y�L�F�H�V�������7�K�L�V���G�R�H�V�Q�¶�W���P�H�D�Q���W�K�D�W���L�I���V�R�P�H�R�Q�H���Z�D�Q�W�V���W�R���W�D�O�N���D�E�R�X�W���W�K�H���/�R�U�G���R�U�����L�I���W�K�H�\���Z�D�Q�W��

�V�R�P�H�R�Q�H�� �W�R���S�U�D�\�� �I�R�U�� �W�K�H�P�� �W�K�D�W���W�K�D�W���Z�H�� �G�R�Q�¶�W���G�R�� �L�W���� �� �:�H�� �D�E�V�R�O�X�W�H�O�\�� �G�R�� �L�W���� �� �:�H�� �M�X�V�W���G�R�Q�¶�W��

�P�D�N�H���D���E�L�J���V�K�R�Z���R�I���L�W�������7�K�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���Z�K�R���K�D�V���E�H�H�Q���D�S�S�U�R�D�F�K�H�G���Z�L�O�O���W�D�N�H���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���D�V�L�G�H��

�W�R���K�D�Y�H���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���R�U���S�U�D�\�H�U���W�L�P�H�����Z�K�L�O�H���H�Y�H�U�\�R�Q�H���H�O�V�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\��

�D�W���K�D�Q�G����

�2�X�U���H�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P���I�R�O�O�R�Z�V���W�K�H���P�R�G�H�O���R�I���)�U�D�Q�F�L�V���R�I���$�V�V�L�V�L�������+�H���W�R�O�G���K�L�V���I�R�O�O�R�Z�H�U�V�������³�<�R�X�U���M�R�E��

�L�V���W�R���V�K�R�Z���S�H�R�S�O�H���R�X�U���/�R�U�G�������6�S�H�D�N���D�E�R�X�W���L�W���R�Q�O�\���L�I���\�R�X���P�X�V�W�´�������,�Q���R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V�����Z�H���S�U�H�I�H�U��

�W�R���V�K�R�Z���L�W�����Q�R�W���M�X�V�W���W�D�O�N���D�E�R�X�W���L�W������

�,�I���\�R�X���D�U�H���D���I�D�L�W�K���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���Z�H�¶�G���O�L�N�H���W�R���J�L�Y�H���\�R�X���V�R�P�H���D�G�Y�L�F�H���W�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���W�D�N�H����

�R�U�� �G�L�V�F�D�U�G���� �� �7�U�X�V�W�� �X�V���� �F�K�X�U�F�K�H�V�� �D�Q�G�� �I�D�L�W�K�� �E�D�V�H�G�� �J�U�R�X�S�V�� �K�D�Y�H�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�G�� �X�V�� �Z�L�W�K�� �]�H�D�O����

�Z�D�Q�W�L�Q�J���W�R���V�H�U�Y�H���L�Q���W�K�H���P�R�W�H�O�V�����D�Q�G���Z�D�O�N�H�G���D�Z�D�\���G�L�V�F�R�X�U�D�J�H�G���D�Q�G���G�L�V�J�X�V�W�H�G�������:�H�¶�Y�H���K�D�G��

�P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���W�H�O�O���X�V���Z�K�D�W���D���³�Z�D�V�W�H���R�I���W�L�P�H�´���W�K�H�L�U���H�I�I�R�U�W�V���Z�H�U�H��������

�&�R�P�L�Q�J�� �L�Q�� �Z�L�W�K�� �Q�R�L�V�\�� �R�X�W�U�H�D�F�K�H�V�� �D�Q�G���P�D�N�L�Q�J�� �K�X�Q�J�U�\�� �S�H�R�S�O�H�� �V�L�W���W�K�U�R�X�J�K�� �\�R�X�U�� �P�H�V�V�D�J�H��

�R�Q�O�\���F�U�H�D�W�H�V���³�U�L�F�H���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V�´�������7�K�H���S�H�R�S�O�H���\�R�X�¶�U�H���V�H�U�Y�L�Q�J���D�U�H���K�X�Q�J�U�\�������7�K�H�\�¶�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���G�R��

�Z�K�D�W���L�W���W�D�N�H�V���W�R���I�H�H�G���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����E�X�W���\�R�X�U���P�H�V�V�D�J�H���Z�L�O�O���E�H���G�L�V�W�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H�L�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H��

�Q�H�H�G�V������ �:�R�U�V�H���\�H�W�����V�R�P�H���S�H�R�S�O�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���Q�R�W�K�L�Q�J���W�R���G�R���Z�L�W�K���H�L�W�K�H�U���\�R�X�U���E�L�E�O�H���V�W�X�G�\���R�U��

�\�R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���G�R�Q�¶�W���Z�D�Q�W���W�R���V�L�W���W�K�R�X�J�K���R�Q�H���W�R���J�H�W���W�K�H���R�W�K�H�U��������
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�7�K�H���K�R�P�H�O�H�V�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�D�F�K�H�G���D�Q�G���V�F�U�H�H�F�K�H�G���D�W���H�Q�R�X�J�K�������7�K�H�\���G�R�Q�¶�W���Q�H�H�G���W�R���E�H���W�R�O�G��

�Z�K�D�W���P�L�V�H�U�D�E�O�H���Z�U�H�W�F�K�H�V���W�K�H�\���D�U�H�������6�R�F�L�H�W�\���K�D�V���G�R�Q�H���D���S�U�H�W�W�\���G�D�U�Q�H�G���J�R�R�G���M�R�E���R�I���J�H�W�W�L�Q�J��

�W�K�D�W���P�H�V�V�D�J�H���D�F�U�R�V�V���W�R���W�K�H�Q���D�O�U�H�D�G�\�������7�K�H�\���G�R�Q�¶�W���Q�H�H�G���W�R���K�H�D�U���L�W���I�U�R�P���&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V��������

�%�L�E�O�H�� �V�W�X�G�L�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �J�R�V�S�H�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �D�� �Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���� �W�H�Q�G�H�U���� �K�R�S�H�I�X�O�� �P�H�V�V�D�J�H�� �W�R�� �S�H�R�S�O�H������

�%�X�W�����\�R�X���P�X�V�W���J�D�L�Q���W�K�H�L�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�X�V�W���L�Q���D���O�R�Y�L�Q�J���Z�D�\�������6�H�U�Y�H���W�K�H�P���I�L�U�V�W�������%�H�F�R�P�H��

�W�K�H�L�U���I�U�L�H�Q�G�V�������%�H���V�R�P�H�R�Q�H���G�H�S�H�Q�G�D�E�O�H���Z�K�R���L�V���J�R�L�Q�J���W�R���F�D�U�H���H�Q�R�X�J�K���W�R���F�R�P�H���E�D�F�N�������2�Q�F�H��

�\�R�X���J�D�L�Q���W�K�H�L�U���W�U�X�V�W�����\�R�X�¶�O�O���I�L�Q�G���\�R�X�U���P�H�V�V�D�J�H���P�X�F�K���P�R�U�H���S�D�O�D�W�D�E�O�H���D�Q�G���E�H�O�L�H�Y�D�E�O�H�������7�K�D�W��

�D�I�W�H�U���D�O�O�����L�V���W�K�H���S�R�L�Q�W�����L�V�Q�¶�W���L�W�"����
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�)�,�1�$�/���7�+�2�8�*�+�7�6��

�<�R�X�� �P�D�\�� �E�H�� �I�H�H�O�L�Q�J�� �Y�H�U�\�� �R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�H�G�� �U�L�J�K�W�� �D�E�R�X�W�� �Q�R�Z���� �� �<�R�X�¶�Y�H�� �E�H�H�Q�� �J�L�Y�H�Q�� �D�� �O�R�W�� �R�I��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�F�H�V�V�������,���E�H�J���\�R�X���W�R���W�D�N�H���L�W���H�D�V�\���R�Q���\�R�X�U�V�H�O�I���D�Q�G���U�H�P�H�P�E�H�U���L�W���W�R�R�N���P�H��������
�\�H�D�U�V�����������R�I���W�K�H�P���Z�L�W�K���W�K�H���Z�R�U�O�G�¶�V���E�H�V�W���W�H�D�F�K�H�U���W�R���O�H�D�U�Q���D�O�O���W�K�L�V�������$�Q�G�����,���V�W�L�O�O���N�H�H�S���P�D�N�L�Q�J��
�P�L�V�W�D�N�H�V�������:�D�Q�W���W�R���N�Q�R�Z���D���V�H�F�U�H�W�"�����,���V�W�L�O�O���G�R�Q�¶�W���N�Q�R�Z���L�W���D�O�O�����D�Q�G���,���K�R�S�H���,���Q�H�Y�H�U���Z�L�O�O���������,���H�[�S�H�F�W��
�W�K�H���G�D�\���,���V�W�R�S���O�H�D�U�Q�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���W�K�H���G�D�\���,���V�W�R�S���E�U�H�D�W�K�L�Q�J����

�%�H���S�D�W�L�H�Q�W���Z�L�W�K���\�R�X�U�V�H�O�I�������$���P�L�Q�L�V�W�U�\���G�R�H�V�Q�¶�W���V�S�U�L�Q�J���X�S���R�X�W���R�I���Z�K�R�O�H���F�O�R�W�K�������,�W���V�W�D�U�W�V���Z�L�W�K���R�Q�H��
�Z�L�O�O�L�Q�J�� �S�H�U�V�R�Q�²�\�R�X���� �� �7�K�D�W�¶�V�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���� �� �7�K�H�� �U�H�V�W�� �M�X�V�W�� �K�D�S�S�H�Q�V�� �L�I��
�\�R�X�¶�U�H���V�H�Q�V�L�E�O�H�����F�D�U�H�I�X�O���D�Q�G���S�U�D�\�����D���O�R�W�������'�R�Q�¶�W���E�H���L�Q���D���U�X�V�K���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���������V�H�U�Y�L�F�H�V���D�W���R�Q�F�H������
�-�X�V�W���S�L�F�N���R�Q�H���W�K�L�Q�J�����G�R���L�W���Z�H�O�O���D�Q�G���W�K�H�Q���J�R���R�Q���W�R���W�K�H���Q�H�[�W���W�K�L�Q�J�������6�S�U�H�D�G�L�Q�J���\�R�X�U�V�H�O�I���W�R�R��
�W�K�L�Q���D�Q�G���W�U�\�L�Q�J���W�R���G�R���W�R�R���P�D�Q�\���W�K�L�Q�J�V���D�W���R�Q�F�H���G�R�H�V�Q�¶�W���K�H�O�S���D�Q�\�R�Q�H���D�Q�G���\�R�X���Z�L�O�O���H�Q�G���X�S��
�J�H�W�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�U�D�J�H�G�������7�K�D�W�¶�V���M�X�V�W���R�Q�H���V�W�H�S���D�Z�D�\���I�U�R�P���T�X�L�W�W�L�Q�J����

�7�D�N�H���\�R�X�U���W�L�P�H���G�L�J�H�V�W�L�Q�J���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������2�X�U���P�R�V�W���I�H�U�Y�H�Q�W���K�R�S�H���L�V���W�K�D�W���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���\�R�X��
�Z�L�W�K���R�X�U���W�K�R�X�J�K�W�V�����Z�H���F�D�Q���K�H�O�S���\�R�X���W�R���Q�R�W���K�D�Y�H���W�R���U�H�L�Q�Y�H�Q�W���W�K�H���Z�K�H�H�O����

�7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�H�¶�Y�H���J�L�Y�H�Q���\�R�X���L�V���R�Q�O�\���R�Q�H���Z�D�\���W�R���U�X�Q���D���P�R�W�H�O���P�L�Q�L�V�W�U�\���D�Q�G���Z�H���F�D�Q�Q�R�W��
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